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NOI DUNG BAN CAO BACH

I CAC NHAN TO RUI RO
1. Riii ro kinh té

Trong cac nim gan ddy, nén kinh t& Viét Nam di c6 nhimng budc ting truong kha
quan. Nam 2006, téc do tang truong kinh té 1a 8,2%. Theo du bao cua TH chirc kinh
té x4 hoi khu vuc chdu A Thai Binh Duong cta Lién Hop Qubc, GDP cia Viét Nam
c6 thé dat 8,3% vao nam 2007. Dy bao nay 1a hoan toan c¢6 co s vi tinh riéng Quy
/2007, GDP cua Viét Nam uéc tinh ting 7,7% so voi cung ky nim trudc. Pay 1a dau
hiéu kha quan cho nén kinh t& Viét Nam, tuy nhién ciing canh béo nhitng déu hiéu
tiém an vé sy phat trién nong va thiéu tinh bén ving.
Cong ty C6 phan Dung dich khoan va Héa pham Dau khi 14 cong ty hang dau ¢ Viét
nam trong linh vuc cung cép hoéa chat va dich vu dung dich khoan phuc vu cho
nganh cong nghiép Dau khi va cic nganh kinh té khac. Do vay, hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty chiu anh hudng khong nho tir cac bién dong kinh té noi chung va
cac bién dong ddc thu cuia nganh cong nghiép dau khi noi riéng. Cac bién dong kinh
té nhu téc do ting truong GDP, lam phét, bién dong vé ty gid... déu c6 anh huong
tryc tiép dén nganh dau khi n6i chung va dén viéc kinh doanh ciia cong ty noi riéng,
cu thé nhu:

- Khi nén kinh té ting truong, nhu cau vé dau thd tang cao, kéo theo nhu cau thim
do va khai thac dau khi ting khong chi ¢ Viét Nam va ca trén thé gidi. Dicu nay
khién cho nhu ciu vé hoa pham phuc vu trong khoan khai thac dau khi sé ting
cao, va do do co tac dong dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

- Tinh hinh lam phat, bién dong ty gia, 1di sut ngan hang .....cling c6 anh huong
dén doanh thu, loi nhuan cua Cong ty, dac biét dbi v6i hoat dong xuat khau san
pham. Va do d0, gi4 cd phiéu ctia Cong ty trén thi truong ching khoan ciing s&
chiu anh hudng ctuia nhitng tac dong trén.

Trong nhitng nam t&i day, khi qua trinh gia nhap WTO cua Viét Nam ngay cang sau

rong, ap luc canh tranh ddi voi Cong ty s& ting 1én. Cong ty s& phai doi mit véi su

xuat hién ngay cang nhiéu ctia nhirng dbi thi canh tranh trong nudc va nudc ngoai.

Tuy nhién, vdi nhirng lgi thé vé nganh nghé truyén thong, uy tin va thuong hiéu dau

khi, co so vat chit ki thuat, yéu t6 con ngudi...., Cong ty s& nd lyc tin dung nhiing

co hoi va ddi mit voi nhitng thach thirc dé phat trién lanh manh va bén virng.
2. Riii ro vé luat phap

Linh vuc hoat dong ciia Cong ty chiu sy anh huong boi hé thong luat phap Viét Nam

nhu Luat Doanh nghiép, Luat Pau tu, Luat Bao vé méi trudng .... Sau khi niém yét

trén thi truong ching khoan, cong ty con chiu sy diéu chinh cta phap luat vé ching
khoan va thi truong chung khoan.
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Trong nhitng nim qua, mic du Viét Nam di c¢b ging xdy dung mot moi trudng phép
ly chit ch& hon, nhung that su van chua hoan chinh va thiéu tinh 6n dinh. Cac chinh
sach cua Nha nudc va cua dia phuong sé€ tiép tuc duoc stra d6i va hoan thién, do vay,
viéc van dung khong phu hop va kip thoi s€ tao ra nhitng rui ro phap 1y cho hoat
dong kinh doanh cua cong ty. Viéc chi dong nghién ciru, nim bét, va cac quy dinh
hién hanh dé dua ra ké hoach phat trién kinh doanh phu hop s& giup cong ty han ché
duoc rui ro nay.

3. Riii ro trong hoat dong kinh doanh

- Riii ro vé khoa hoc-cong nghé: Hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty gin
lién v&i cong nghé san xudt cac loai hoa pham phuc vu chit yéu trong linh vuc khoan
thim do, khai thac dau khi (vi du cong nghé san xuit va cung cép cac hé dung dich
khoan, cong nghé phirc hop vi sinh hoa ly, cong nghé nghién ciru ting cudng thu hdi
dau....). Hién nay khoa hoc cong nghé néi chung va cong nghé san xuat hoa phim
noi riéng trong khu vyc va trén thé gi¢i khong nging phat trién, chu ky thay doi
cong nghé ngay cang ngan. Pay 1a thach thirc khong chi ddi voi riéng cong ty ma ca
d6i véi tat ca cac cong ty hoat dong trong nganh khai thac Dau khi Viét Nam trude
nguy co tiém an tut hdu vé cong nghé néu khong co chién luoc tiép can cu thé va
linh hoat.

- Riii ro nguyén ligu ddu vao: Hoat dong san xuét ciia Cong ty doi hoi mot khdi
luong nguyén vét liéu 16n nhung Cong ty van chua ty chi dugc ngudn nguyén liu
cho céc san pham truyén thong la Barite, Bentonite... Tuy cong ty di chon lya dugc
nha cung cap nguyén vat lidu dau vao c6 uy tin, dam bao cung cip dau vao véi chat
luong tt, gid ca canh tranh va luén danh cho cong ty nhirng chinh sach hd trg wu
dai, nhung viéc chua c¢6 chii quyén vé mo khai thac di khién cong ty gip kho khan
trong viéc chii dong ngudn nguyén lidu dau vao. Ngoai ra, ngudn nguyén liéu ¢ xa da
lam ting chi phi san xuit, din dén gia thanh san pham cta Cong ty tai mot s thoi
diém cao hon so v&i ddi thii canh tranh. Hon nita, chinh sach quan ly va khai thac
quing & cac tinh ciing khac nhau va thudng xuyén thay doi khién cho cong ty gip
khé khin trong viée dap tmg ngudn nguyén liéu cho hoat dong san xuat kinh doanh
cua cong ty.

- Riii ro canh tranh: Hién nay, v6i loi thé vé nganh nghé truyén thong, uy tin va
thuong hiéu dau khi, cong ty van dang chiém giit hon 90% thi phan cung cap cac san
pham dung dich khoan va hoa phdm phuc vu trong khoan tham do va khai thac dau
khi tai Viét Nam. Tuy nhién, trén thi truong ngay cang c6 nhiéu céc co s trong
nudc cing san xuat kinh doanh cic mit hang truyén thong ctia Cong ty. Su canh
tranh ngay cang gay git nay budc cong ty phai xay dung va thyc hién tét dinh huéng
phat trién cta minh.

- Riii ro lién quan dén gid ci chitng khodn niém yét: Gia cia mot loai c6 phiéu lién
quan dén cung cau cua thi trudng va mdi quan hé cung ciu nay lai phu thudc vao
nhiéu yéu t6 mang tinh kinh té Ian tdm 1y ctia nha dau tu nén gia cd phiéu ciia cong
ty khi giao dich trén thi truong ching khoan ciing khong nim ngoai quy luat nay.
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4.

II.

I11.

Rii ro khac

Mot s6 rii ro mang tinh bat kha khang it c6 kha ning xay ra nhung néu xay ra thi s
tac dong dén tinh hinh kinh doanh ciia Cong ty. D6 1a nhitng hién tuong thién tai
(han han, bao lut, dong dat v.v.. D, chién tranh hay dich bénh hiém nghéo trén quy
mo lon.

Céc yéu t rui ro trén ddy mang tinh anh huong chung nhit ddi véi tat ca cac doanh
nghiép trong nén kinh té .

NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN
CAO BACH

To chirc niém yet

Ong NGUYEN HUU PHAM Chirc vy: Chu tich Hoi dong Quan tri.
Ong BUINGOQC QUANG Chirc vu: Tong Giam dbc.

Ba  PINH THI THUY Chirc vu: Ké toan truong.

Ong TA VAN NGUNG Chirc vu: Truong Ban kiém soat.

Chung t6i dam béo rang cac thong tin va sb liéu trong Ban cao bach nay la phu hop
vé6i thue té ma chung t61 duoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mdt cach hop 1y.

T chirc tw vin

Ong DUONG MINH PUC Chirc vu: Tong Giam déc.

Bén c4o bach niy 1 mot phan cia Ho so ding ky niém yét do Cong ty C6 phan
Chirng khoan Dau khi (PV Securities) tham gia 1ap trén co s¢ hop dong tu van véi
Cong ty C6 phan Dung dich khoan va Hoa phim Dau khi. Ching t6i dam bao rang
vi€c phan tich, danh gia va lya chon ngon tur trén Ban cdo bach nay da duoc thuc
hién mot cach hop 1y va can trong dua trén co s¢ cac thong tin va s6 liéu do Cong ty
C phan Dung dich khoan va Hoa pham Dau khi cung cap.

CAC KHAI NIEM

Luat chimg khoan s§ 70/2006/QH XI dwoc Qudc hdi nudec Cong hoa Xa hoi Cha
nghia Viét Nam thong qua ngay 29/06/2006 quy dinh vé chimg khoan va thi trudng
ching khoan.

UBCKNN: Uy ban Chirng khoan Nha nuéc.

TTGDCK Ha Noi: Trung tam Giao dich Chirng khoan Ha Ngi.
Cong ty: Cong ty C6 phan Dung dich khoan va Hoa pham Dau khi.
HPQT: Hoi dong Quan tri.

DHDCD: Pai hoi dong c¢b dong.
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET
1. Té6m tit qua trinh hinh thanh va phat trién

a.  Gi6i thi¢u chung vé Cong ty

= Tén giao dich ddy du bang tiéng Viéet: CONG TY CO PHAN DUNG DICH
KHOAN VA HOA PHAM DAU KHI

= Tén giao dich tiéng Anh: DRILLING MUD JOINT STOCK COMPANY
= Tén giao dich viét tit: DMC
*  Truy s6 chinh ciia Cong ty:

- Diachi: 97 Lang Ha - Déng Pa — Ha Noi.

- Dién thoai: (84.4) 8 56.28.61 — 5.14.03.50 Fax: (84.4) 8.56.25.52.

- Website: www. drillingmud.com.vn Email: dmc@pvdme.com.vn

- Mai s thué: 0100150873.
= Vbndiéulé: 120.000.000.000 dong (Mot triam hai mueoi ty dong)

= Nganh nghé kinh doanh (theo Gidy chitng nhdn PKKD s6 0103009579, ddng ky lan
dau ngay 18/10/2005, dang ky thay d@éi lan 3 ngay 26/10/2007)

- Khai thac, san xuét, kinh doanh cac nguyén vat li€u, hoa chat, hoa phém dung cho
dung dich khoan va xi mang trong cong nghiép dau khi; phuc vu khoan thim do khai
thac dau khi, cdc nganh cong nghiép va dan dung nhu: barite, bentonite, silica flour,
biosafe, xi mang giéng khoan, calcium carbonate, bazan, polime, dolomite, fleldspar,
thach anh, thach cao, ben dak, zeolite, cac chat diét khuan, boi tron, chéng nim moc,
cac chit c6 hoat tinh sinh hoc, cac loai vt tu bao bi, hoa chit, cac san phém trén co
s silicat, lam dich vu kinh doanh cac san phém ho4 dau ho4 khi;

- Kinh doanh xuét nhép khéu ho4 chét, thiét bi vat tu nguyén liéu phuc vu cho khoan,
khai thac va ché bién dau khi (nganh cong nghiép dau khi) va cac nganh cong nghiép
khac;

- Nghién ciru chuyén giao céng nghé, cung cép cac chuyén gia va dich vu k¥ thuat vé
dung dich khoan, xi ming giéng khoan, dich vu hoan thién va sira chita giéng khoan
dau khi; xtr Iy viing can day giéng, ting cuong thu hoi ddu va cc cong trinh dan
dung khac;

- Kinh doanh cac san phiam keo dan gd, bot ba tudng phuc vu cho nganh cong nghiép;

- Kinh doanh khi nén ty nhién (CNG);

- Xay dung va kinh doanh cao dc;

- Kinh doanh thiét bj, may moc phuc vu cho nganh khai thac khoang san;

- Kinh doanh céc san phim hang tiéu dung, 6 dién gia dung, hang ho4 vat tu thiét bi
dién may, dién ti;
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Kinh doanh nguyén lidu, vat tr nganh gidy;

San xuét va kinh doanh nguyén li¢u, vat tu nganh son;

Kinh doanh dich vu van tai

Kinh doanh khi thap ap;

Kinh doanh cac loai phan bén san xut trong va ngoai nudc;

Dich vu thé duc thé thao (dao tao, t6 chirc va tham gia thi déu, chuyén nhugng van
dong vién)(Chi duoc hoat dong sau khi co quan Nha nude c6 tham quyén cho phép);

Xay dung, cho thué san tip va san thi dau thé thao

Kinh doanh, cho thué trang thiét bi thé duc thé thao, trang phuc thi déu, hang Iuu
niém./.

Qiia trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 26/6/1986 da ghi nhan mot mot moc dau quan trong trong nén cong nghiép
Dau khi Viét Nam véi viéc tn dau dau tién tir mé Bach HO duoc khai thac, dua Viét
Nam c6 tén trong danh sich cac nudc khai thac va xuat khau dau tho thé gidi, khang
dinh mot twong lai phat trién day hira hen cta cho nganh cong nghiép dau khi Viét
Nam. DPac biét , cung vai viée phat hién ra dong dau cong nghiép dau tién & mo Bach
HO6, Mo Rong, viéc phat hién ra tang moéng chira dau c6 trit lwong 16n ¢ ving mo
Bach Ho di dua san lwong khai thac dau tho ting dang ké. Véi chinh sach d6i méi
ctia Pang, Nha nuéc va viée Luat Pau tu nudc ngoai duoc thong qua, cic Cong ty
Dau khi nuéc ngoai (Total, Shell, Petronas, Enterprise Oil...) d tién hanh hop tac
dau tu v6i cac cong ty dau khi trong nudc vé linh vuc tim kiém, thim do, khai thac
dau khi ¢ thém luc dia Viét Nam. Nganh Dau khi chu truong ddy nhanh tién trinh
khoan thiam do va khai thac dau khi trén mot dién rong o thém luc dja Viét Nam,
ddng thoi véi viée xay dung, phat trién linh vic dich vu dau khi. Chinh trong bbi
canh d6, theo Quyét dinh s6 182/ QD-TCDK ngay 8/3/1990 cta Téng Cuc Déau khi
(nay 1a Tap doan Dau khi qudc gia Viét Nam), Cong ty Dung dich khoan va Hoa
phiam Dau khi d4 duoc thanh lap dé dap ung nhu cau cép bach san xuat hod pham
dung dich khoan va tirng buéc vuon 1én tr¢ thanh nha thau phy dung dich khoan &
Viét Nam, khu vuec Pong Nam A va thé gidi.

San pham ciia Cong ty bao gdm nhiéu loai vat tw hoa pham duogc san xuat tir nguyén
liéu sin co trong nudc va cac dich vu ky thuat cong nghé do luc lugng can bd khoa
hoc k¥ thuat ciia Cong ty nghién ctru va trién khai a4p dung. Cac san phim truyén
thong ctia Cong ty nhu Barite API DAK, Bentonite API DAK, Ximing giéng khoan
G DAK, Calcium Carbonate DAK mang thuong hi€éu DMC ¢6 mat tai 12 nuéc khu
vuc Chau A Théi Binh Duong (Uc, Newzealand, Malayxia, Indonesia, Singapore,
Philippine, Brunei, Nga, Nhat, Han Quéc,Thai Lan, Bangladesh...) Trung Pong va
Trung My.

Thyc hién chii truong ¢6 phan hoa doanh nghiép nha nuwéc nhim nang cao hiéu qua
trong san xuét kinh doanh, tao thé chu dong cho doanh nghiép vé vbn, nguén nhan
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2.1.

lyc va kha ndng canh tranh cua doanh nghi¢p, Cong ty Dung dich khoan va Hoa
pham Dau khi d3 chuyén sang mé hinh hoat dong Cong ty cd phan theo quyét dinh
s 1544/QD-TCCB ngay 28/04/2005 cua B truong Bo Cong nghiép va ddi tén
thanh Cong ty C phan Dung dich khoan va Hoa pham Dau khi. Cong ty hoat dong
theo Gidy phép dang ky kinh doanh s6 0103009579 cap ngay 18/10/2005, cip thay
d6i 1an thir 3 ngay 26/10/2007 cia S& Ké hoach Pau tu Tp.Ha Noi.

Mt s6 moc chinh dinh diu qud trinh phdt trién ciia Cong ty:
Ngay 8/3/1990 thanh l4p Cong ty Dung dich khoan va Ho4 pham Dau khi; thanh lap
Chi nhanh Cong ty tai Viing Tau;
Thang 12/1990, thanh lap Xi nghiép Hoa Pham Dau khi Yén Vién;
Ngay 12/8/1991 thanh lap Cong ty ADF - Viét Nam (nay 1a Cong ty Lién doanh M-I
Viet Nam), 1a lién doanh giita Cong ty Dung dich khoan va Hoa Phim Dau khi véi
Cong ty Anchor Drilling Fluids A/S Na Uy (nim 1996 ADF A/S Na Uy da chuyén
50% vbn s6 hiru trong ADF- Viét Nam cho M-I Hoa Ky);
Thang 6/1999, thanh 1ap Xi nghiép Hoa Phim Dau khi Quang Ngii;
Nam 2000, thanh 1ap Xi nghi€p Vat Liéu cach nhiét- DMC tai Khu Cong nghi¢p Phu
My, Viing Tau;
Ngay 28/4/2005, Cong ty Dung dich khoan va Hoa Phdm Dau khi chuyén thanh
Cong ty C6 phan theo Quyét dinh s6 1544/QD-TCCB cta B Cong Nghiép;
Ngay 18/10/2005, Cong ty C6 phan Dung dich khoan va Hod Pham Dau khi chinh
thirc hoat dong theo Gidy chimg nhan DKKD s6 0103009579 do S¢ Ké hoach va
Dau tu Thanh phd Ha Noi cip ngay 18/10/2005. Gidy ching nhan PKKD nay dugc
S Ké hoach Pau tu Tp.Ha Noi cap thay d6i lan thir 3 vao ngay 26/10/2007;
Thang 6/2007, thanh 1ap Cong ty ¢ phan CNG Viét Nam véi cac dbi tac:
o Cong ty C6 phan Dung dich khoan va Héa phiam Dau khi : 51% vén diéu 18.
o Céng ty IEV Energy SDN.BHD: 42% von diéu 18.
o Céng ty TNHH Son Anh: 7% vbn diéu 18.

Co ciu td chirc Cong ty

Co céu t6 chirc Cong ty hién nay bao gém Tru so chinh tai Ha N6i, 01 Van phong
dai dién, 05 Chi nhanh, 01 Cong ty con va 01 Lién doanh hoat dong trén khip ba
mién Bic - Trung - Nam nham phat huy thé manh cia timg dia phuong va mé rong
thi truong tiéu thu, cu thé la:

Tru sé Cong ty

= Piachi: 97 Lang Ha - Quan Déng Pa - Ha No6i

= Dién thoai: (84.4) 8 56.28.61 — 5.14.03.50 Fax: (84.4) 8.56.25.52.

= Website: www. drillingmud.com.vn Email: dmc@pvdme.com.vn
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2.2.

a.

2.3.

24.

2.5.

Cac chi nhanh

Chi nhanh Ha Noi

» Pijachi: S6nha7, L6 2, Tap thé Vién Y hoc Dan toc, Déng Pa- Ha Noi

* Pi¢n thoai 04.5.14.68.68 Fax: 04.5.11.56.34

Chi nhanh Yén Vién

= Dia chi: Binh Xuyén, Gia Lam, Ha Noi.

*  Pi¢n thoai: 04.8.27.14.83. Fax: 04.87.80.902.

Chi nhanh Quang Ngai

= Pia chi: S6 13 phd Nguyén Cong Phuong, Quang Ngii.

*  Pi¢n thoai: 055.82.38.19. Fax: 055.82.89.90

Chi nhanh Viing Tau

= Tru so: Lé Loi, thanh phd Viing Tau.

*  Pi¢n thoai: 064.83.20.36. Fax: 064.83.20.84.

Chi nhanh Phu My

* Pia chi: Khu Cong Nghi¢p Phtt My 1, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria-Viing Tau.
*  Pi¢n thoai: 064. 89.46.30. Fax: 064.89.46.31.

Vian phong Dai dién

= Dia chi: Tru s6: 332-G1 Khach san Thanh Pa, Q.Binh Thach, TP. Hd Chi Minh.

= DPién thoai: 08.55.66.078. Fax: 08.55.65.069.

Cong ty con Cong ty Cé phan Dung dich khoan va Hoi phim Déu khi nim giir
ty 1& ¢6 phan chi phéi

= Tén Cong ty: Cong ty C6 phan CNG Viét Nam.

= Tén tiéng Anh: CNG Vietnam Joint Stock Company (CNG Vietnam).

* Tru sé: Khu cong nghi¢p Pha My I, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria -Viing Tau.
* Dién thoai: 064.57.46.35 Fax: 064.57.46.19

Cong ty lién doanh véi Cong ty Co phian Dung dich khoan va hoa phim Dau
khi

= Tén Cong ty: Cong ty Li€n doanh Dung dich khoan M-I Viét Nam.

= Tén giao dich: Cong ty M-I Viét Nam.

= Tru sd: 99 Lé Loi, phuong 6, thanh phé Viing Tau, tinh Ba Ria-Viing Tau.
*  Pi¢n thoai: 84.64.83.26.70. Fax: 84.64.83.98.55.
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Tru sé& chinh

Cong ty
CN CN | CN CN | CN VPBD
Ha Noi Yén Vién | | | Quing Ngai Ving | | | PhiMy Tp HCM
’ Tau : 3

Cong ty CP

I\

Hinh 1: So dé co cdu 16 chirc Cong ty
Co ciu by may quan Iy ciia Cong ty

Pai hi dong C6 dong

Dai hoi dong cd dong 13 co quan cd thim quyén cao nhat ciia Cong ty. PHPCD c6
nhiém vu thong qua cac bao cao cia HPQT vé tinh hinh hoat dong kinh doanh;
quyét dinh cac phuong an, nhiém vu san xuét kinh doanh va dau tu; tién hanh thao
luan thong qua, bd sung, sira d6i Diéu 1¢ ciia Cong ty; théng qua cac chién lugc phat
trién; bau, bai nhiém Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat, va quyét dinh b may td
chirc ctia Cong ty va cac nhiém vu khac theo quy dinh cua diéu 1¢.

Héi dong Quan tri (HPQT)

La co quan quan ly Cong ty do DPHDCP bau ra, gdm 05 (ndm) thanh vién v6i nhiém
ky 1a 05 (nim) nim, c6 toan quyén nhin danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé
quan trong lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty, trir nhitng van dé thudc
thim quyén cia DPHDCD. HPQT c6 quyén va nghia vu giam sat hoat dong cua
TGD va nhirng ngudi quan 1y khac trong Cong ty. Quyén va nghia vu cia HDQT do
Phap ludt va Diéu 1& Cong ty, cic Quy ché ndi bo ciia Cong ty va Nghi quyét
DHDCD quy dinh.

Ban Kiém Soat

La co quan do DPHDCD bau ra, gom 03 (ba) thanh vién, ¢6 nhiém vy kiém tra tinh
hop 1y, hop phap trong hoat dong quan 1y cia HDQT, hoat dong didu hanh kinh
doanh ciia Tong Giam Pdc, trong ghi chép s6 sach ké toan va bao cao tai chinh. Ban
kiém soat hoat dong doc lap voi HPQT va Téng Giam DPéc.

Téng Giam déc (TGP)

TGP la nguoi diéu hanh, quyét dinh cic van dé lién quan dén hoat dong san xuat-
kinh doanh hang ngay cua Cong ty, chiu trach nhiém truéc HDQT vé viée thuc hién
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cac quyén va nghia vu duoc giao. Cac Pho TGP giup viéc TGP va chiu trach nhiém
truc TGD vé cac ndi dung cong viéc dugc phan cong, chii dong giai quyét nhing
cong viéc duoc TGP uy quyén theo quy dinh cta Phap luat va Diéu 16 Cong ty.

e. Cac Phong nghiép vu
1. Phong Té6 chirc — Péo tao: c6 chirc ning tham muu cho TGP t6 chirc, thyc hién
cac chi truong ché d6 chinh sach ctia Nha nude, cua Tap doan Dau khi va ctia Cong
ty vé cong tac td chirc can bo, lao dong tién luong; thuc hién cac cong tac vé dao tao,
thi dua khen thuong, ky luat; huéng dan don dbc kiém tra cong tac an ninh, thanh tra
bao vé....
2. Phong Ké hoach - Pau tw: c6 chirc ning tham muu cho TGP Cong ty dinh hudng
phat trién san xuét kinh doanh va xay dung ké hoach ctia Cong ty trong ting thoi ky,
ngin han, trung han va dai han; tong hop tinh hinh danh gia va phén tich két qua
hoat dong san xuét kinh doanh, dich vu trén moi linh vuc.
3. Phong Tai chinh - Ké todn: c6 chic ning tham muu giup TGP Céng ty chi dao
va to chirc thyc hién cong tac tai chinh, cong tac ké toan trén pham vi toan Cong ty.
4. Phong Hanh chinh - Téng hgp: co chic ning to chirc cong tac hanh chinh tong
hop, d6i ngoai, van thu Iwu trir, hanh chinh quan tri, cong tic bao vé tai san, trat tu
an ninh trong Cong ty.
5. Phong Thuwong mai - Hop déng: c6 chirc ning tham muu va chju trach nhiém
trudc TGP Cong ty trong moi linh vuc cong tac chuyén mon cuia phong: Kinh doanh
san phﬁm Barite, Xuét nhap khau va kinh doanh céac vat tu, hoa chit, thiét bi theo
nhu cau san xuat kinh doanh ctia Cong ty; cong tac vén tai, giao nhan hang hoa, thuc
hién cong tac phap ché dbi véi cac hgp dong kinh té ciia Cong ty.
6. Phong Ky thudt sin xudt - An toan - Chét lwgng: c6 chic ning tham muu cho
TGP Comg ty vé cong tac quan Iy cong nghé, k¥ thuat, thiét bi, an toan va bao ho
lao dong, v¢ sinh mdi trudong dat hi€u qua cao va ding quy dinh cua phép luat, cong
tac quan Iy hé théng chat lugng Cong ty theo yéu cau ctia Bo tiéu chuan qudc té ISO
9000.
7. Phong Dich vu - ky thudt: c6 chuc nang tham muu giap TGD Cong ty chi dao va
td chirc thuc hién cong tac trién khai cac dich vu k¥ thuat dung dich khoan dau khi;
nghién ciru trién khai ung dung c6ng nghé méi, san pham méi; thuc hién theo ddi
quan Iy chit lugng san pham; thuc hién quy dinh quy chuan theo ISO-9001:2000.
8. Phong Chién lwoc & Phdt trién kinh doanh: c6 chic ning tham muu, giup viée
va chiu trach nhiém trudc Téng Giam dbc trong viéc xay dung chién lugc, dé xuét
cac giai phap thyuc hién chién luoc va cac giai phap phat trién kinh doanh cta cong
ty.
9. Ban Phit trién sin phidm va dich vu méi: ¢ chirc ning nghién ciru, phat trién
g dung cac san pham truyén thong, san pham thay thé va san pham méi, phdi hop
va hop tac v6i cac don vi trong va ngoai cong ty nghién ciru, phét trién cong nghé
san xuat, cung cép san phém va dich vu trong, ngoai nudc cho dung dich khoan, khai
thac, loc hoa du va cac nganh cong nghiép khac
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f.

Cac don vi truc thugc

Chi nhanh Cong ty tai Ha Noi.
Chi nhanh Cong ty tai Quang Ngai.
Chi nhanh Cong ty tai Yén Vién.

v b=

Chi nhanh Cong ty tai Viing Tau.
5. Chi nhanh Cong ty tai Phu MJ.

Cong ty ma Cong ty c6 phin Dung dich khoan va Héa phim Diu khi nim giir
ty 1€ co phan chi phoi
Cong ty c6 phan CNG Viét Nam c6 von diéu 1& 1a 19.200.000.000 dong véi ty 1é von
g6p nhu sau:

o Cong ty C6 phan dung dich khoan va Héa pham Dau khi: 51% vén diéu 18

o Cong ty IEV Energy SDN.BHD: 42% vbn diéu 1&

o Coéng ty TNHH Son Anh: 7% von diéu 1¢

Cong ty hoat dong theo Gidy chirng nhan Pau tu s6 492032000040 do Ban Quén 1y
cac khu cong nghiép Ba Ria — Viing Tau cip ngay 28/5/2007.

Cong ty ma Cong ty c6 phian Dung dich khoan va Hoéa phim Dau khi gép von
lién doanh

Cong ty Lién doanh Dung dich khoan M-I Viét Nam 1a doanh nghi¢p li€én doanh
giita Cong ty cd phan Dung dich khoan va Hoa pham Dau khi v6i Cong ty M-I
Drilling Fluids L.L.C (M¥). Vén dau tu ding ky cua Lién doanh M-I Viét Nam la
939,106.00 USD (Chin tram ba muwoi chin nghin mot tram lé sau Do la My). Cong ty
hoat dong theo Gidy phép Pau tu s 224/GPDC 4 ngay 29/6/2006 do Bo Ké hoach
Pau tu cép.
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Dai hji dong co dong

> Ban Kiém soat

Hi dong quan tri

Ban Giam ddc

L

Phong Phong Phong Phong Phong Phong

T6 chire Ké Tai chinh Hanh Thuong KTSX- Dich vu - Chién luoc trién san

—Dao hoach - - K& toan chinh- mai - Hop AT-CL K§ thuat & Phat pham va

tao Pau tu Tong dong trién kinh dich vu
hop doanh méi

Phong Phong Ban phat

Chi Chi VPBD
nhanh nhanh taj TP.
Quéng Viing HO Chi

Ngai Tau Minh

Cong ty Cong ty
Lién CP CNG
doanh Viét
M-I Viét Nam
Nam

Hinh 2: Co cdu b may quan Iy Cong ty
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4. Danh sach co dong nam giir tir trén 5% von co phan ciia Cong ty; Danh sach co

dong sang 1ap va ti 1€ co phan nam giir.

4.1. Co cau von co phan.

Bang 1: Co cdu von c¢é phan tai ngay 3/10/2007

TT Danh muc So llfqlig CP % S(‘; ler(.)'ng o Co cau co dong
$0' hiru ¢0 dong | T6 chirc | Ca nhan

I | Ch dong sang lap 9.899.700 82.5 2

Tap doan Diu khi Viét
L1 (PetroVietnam) 8.909.730 | 74,25 1 1

Cong ty CP Phin Dam
1.2 | va Hoéa chit Diu Kkhi 989.970 8,25 1 1

(PVFC Co)
I | Cé dong trong cong ty 585.140 4,88 343 343
2.1 | - Hoi ddng quan trj 17.100 | 0,143 3 3
2.2 | - Ban Téng Giam déc 4.900 | 0,041 1 1
2.3 | - Ban kiém soat 1.400 | 0,012 2 2
2.4 | - Ké toan truong 4.100 | 0,034 1 1
2.5 | - CBCNV 557.640 | 4,647 366 336
III | C6 déng ngoai Cong ty 1.515.160 | 12,62 222 1 221
3.1 | - Trong nuéc 1.505.160 12,54 219 1 218
3.2 | - Nudc ngoai 10.000 0,08 3 0 3

Téng 12.000.000 100 567 3 610

4.2. Danh sach c6 dong nam giit trén 5% von ¢é phan cia Cong ty.
Bang 2: Danh sdch cé dong nim giir trén 5% vén cé phfin theo
Gidy chitng nhin PKKD s6 0103009579 do S¢ Ké hoach Pau tw Tp.Ha Nji
cdp thay doi lan thir 3 vao ngay 26/10/2007

) S ¢b pha Ty t
TT Tén co dong Dia chi 0 vrco P ,im o
nam giir (%)

1 | PetroVietnam 22 Ngb Quyén, Ha Noi 8.909.730 74.25

Toa nha Waseco, s6 10
Ph6 Quang, Q.Tan Binh, 989.970 |  8.25
Tp. H6 Chi Minh

Cong ty CP Phan dam va Hoa
chét Dau khi (PVFC Co.)

Tong cong 9.899.700 |  82.5%
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4.3. Danh sich c6 dong sang lap.
Bang 3: Danh sdch cé dong nim giir trén 5% vén cé phfin theo
Gidy chitng nhin PKKD s6 0103009579 do S¢ Ké hoach Pau tw Tp.Ha Nji
cdp thay doi lan thir 3 vao ngay 26/10/2007
. 6 cb pha Ty t
TT Tén c6 dong Dia chi 50 ,c t ,im I
nam giir (%)
1 | PetroVietnam 22 Ngb Quyén, Ha Noi 8.909.730 74.25
Toa nha Waseco, so 10
Cong ty CP Phan d& a Ho4 . ’
2 C}i’;ﬁ) Z o (;\I;anéza) °® | Phé Quang, Q.Tan Binh, 989.970 |  8.25
. ' Tp. Hb Chi Minh
Téng cong 9.899.700  82.5
5. Danh sich cong ty me va cong ty con ciia t6 chirc ding ky niém yét, nhirng cong
ty ma t6 chirc ding ky niém yét dang nim giir quyén kiém soat hodc ¢6 phin chi
phdi, nhitng cong ty nim quyén kiém soat hoic cé phan chi phoi doi véi td chire
diing ky niém yét.
5.1. Cong ty me
- Téap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam (PetroVietnam): PetroVietnam hién nim
giit 8.909.730 cb phan, chiém 74.25% von diéu 1¢ cia Cong ty C6 phan Dung dich
khoan va Hoa pham Dau khi.
5.2. Cong ty lién doanh

- Cong ty Lién doanh Dung dich khoan M-I Vi¢gt Nam: 1a doanh nghiép lién doanh
c¢6 von dau tu nude ngoai duge thanh 1ap vao nam 1991 bai Cong ty ¢d phan Dung
dich khoan va Héa phim Dau khi va Cong ty An chor Drilling Fluids A/S Na Uy
(theo Gidy phép dau tu sb 224/GP do UBNN vé Hop tac va Pau tu (nay 1a Bo Ké
hoach va Dau tu) cip ngay 12/8/1991). Bén nim 1996, Anchor Drilling Fluids A/S
Na Uy di chuyén nhuong quyén loi va nghia vu ctia minh cho Cong ty M-I Drilling
Fluids L.L.C (MY).

Cong ty Lién doanh Dung dich khoan M-I Viét Nam dugc thanh 1ap véi muc tiéu san
xuét, kinh doanh dung dich khoan dau khi va céac dich vu k¥ thuét lién quan, cé von
ding ky dau tu 13 939.106 USD, vbn phap dinh cia Cong ty 1a 939.106 USD, trong
d6, Cong ty cd phan Dung dich khoan va Hoa phim Dau khi gop 469.553 USD,
chiém 50% v6n phap dinh bang gi4 tri try so lam viéc, kho tang, phong thi nghiém,
san phim quing Barite va bang tién mat. Phia nudc ngoai ciing gop 469.553 USD,
chiém 50% von phap dinh béng gia tri thiét bi, hé théng Silo, phuong tién van
chuyén, thiét bi van phong, chi phi dao tao va bang tién.

Thoi han hoat dong ctia Cong ty lién doanh 1a 20 ndm ké tir ngay cap Gidy phép dau
tu. Nam 2006, téng doanh thu cua Cong ty Lién doanh M-I Viét Nam dat 41,03 tri€u
USD, loi nhuan sau thué dat 7,08 triéu USD, 14i lién doanh chia cho Cong ty Co phﬁn
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5.3.

Dung dich khoan va Hoa pham Dau khi 14 2,5 triéu USD. Tinh dén ngay 31/12/2006,
gia tri von gop ciia Cong ty c6 phan Dung dich khoan va Hoa pham Dau khi vao
Cong ty Lién doanh Dung dich khoan M-I Viét Nam 14 9.160.979.030 dong (tuong
duong ty 1& von gop 50%) (Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty Lién doanh M-I
Viét Nam do Céng ty A&C kiém todn). Pay la Cong ty lién doanh hoat dong 6n dinh
va hiéu qua nhit ciia nganh Déu khi trong sudt 16 nim qua.

Cong ty con

Céng ty cé phan CNG Vigt Nam: 1a cong ty duoc thanh 1ap theo hinh thirc gop von
co phan gitta Cong ty C6 phan dung dich khoan va Hoa pham Dau khi va 02 déi tac
khac 1a Cong ty IEV Energy ADN.BHD (Malaysia), Cong ty TNHH Son Anh v&i
tong von gop 19.200.000.000 dong, twong duwong 1.200.000 USD, trong d6 ty 1& von
g0p cua cac bén nhu sau:

o Cong ty C6 phan dung dich khoan va Héa phamDau khi :51% vén diéu 18
o Cong ty IEV Energy SDN.BHD: 42% vn diéu 1&
o Coéng ty TNHH Son Anh: 7% von diéu 1¢

Cong ty hoat dong theo Gidy chirng nhan Pau tu sé 492032000040 do Ban Quan ly
cac khu cong nghiép Ba Ria — Viing Tau cdp ngay 28/5/2007, theo d6 nganh nghé
kinh doanh chinh cta cong ty 1a chiét nap khi thién nhién (CNG) véi quy mé tir
30.000.000 m*/nam dé& cung cidp CNG cho cac hd cong nghiép. Cong ty c¢b phin
CNG Viét Nam s€ 1a c6 trach nhiém van hanh va quan 1y du an CNG. Dia diém xay
dung dy an tai Khu cong nghi¢p Phit My [, huyén Tan Thanh, Ba Ria —Viing Tau véi
téng dién tich dat sur dung du kién 1 3.220 m’. Dé thuc hién du 4n, cac thiét bi cua
dy 4n s& duoc nhap khau tir nuéc ngoai, bao gdm: 01 tram CNG me; phuong tién vin
chuyén chuyén dung: 05 chiéc; tram con: 01 chiéc. Pay 1a cong trinh thudc nhom B
theo phan loai cép cong trinh ciia Nha nudc. Thoi han hoat dong ciia dy an 1a 20 nam
ké tir ngay dugc cip Gidy chimg nhin Pau tw. Mot sb vu dai vé chinh sach ddi véi
Cong ty c6 phan CNG Viét Nam nhu sau:
o Vé thué thu nhap doanh nghiép hang nim:

» Thué suét 15% loi nhuén thu dugc trong 12 nam ké tir khi du 4n bat dau
hoat dong kinh doanh va béng 28% loi nhuan thu dugce trong cac nam tiép
theo.

= Mién thué thu nhip doanh nghiép trong vong 3 nim ké tir khi c6 thu nhap
chiu thué va giam 50% sb thué phai nop cho 7 nam tiép theo.

o Doanh nghiép dugc mién thué nhap khau ddi voi hang hoa nhap khau theo
quy dinh tai Piéu 16 Luat Thué xuit khau, Thué nhap khau sé 45/2005/QH
ngay 14/06/2005 va Diéu 16 Nghi dinh s6 149/2005/ND-CP ngiy 8/12/2005
ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh Luat thué xuat khau, Thué nhap
khau.Truong hop nhap khiu thiét bi 3 qua s dung phai tuan thu cac quy
dinh c6 li€n quan cta phap luat Viét Nam.

Mot sb thong s6 chinh ciia dy 4n CNG Viét Nam nhu sau:
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6.1.

6.1.1.

o Téng muc dau tu du 4n 1a 5.253.616 USD, trong do von chu s& hitu 1a
1.200.000. USD, von tin dung l1a 4.053.616. USD
o Mot sb chi tiéu tai chinh du 4n sau 10 ndm hoat dong:
= NPV % 10 triéu USD
* JRR~40%

= Thoi gian thu hdi von ~ 3 nim
Hoat djng kinh doanh.
San pham dich vu ciia Cong ty.
San pham cua Cong ty bao gom 3 dong san pham chinh nhu sau:
San phim chinh do Céng ty sin xuit tir ngudn nguyén li¢u trong nuéc

Barite API. gém cac san phém 1a Barite API DAK ndi dia va Barite API DAK xuét
khau.

- Barite API DAK néi dia: 1a chat bot min mau be, duoc sir dung dé lam ting ty trong
cta dung dich khoan 1én t&i 2,5 g/cm’ nhidm kiém soét ap suét via va 6n dinh giéng
khoan. San pham dat tiéu chuan API- tiéu chuan ciia Vién Dau mo My.

- Barite API DAK xudt khdu: 1a chat bot min mau be, c6 ngudn gdc tir quing Barite
(BaS04) sach va ty trong cao, dugc sit dung nhu mot chét lam tang ty trong cho tat
ca cac hé dung dich khoan. Barite-API DAK c6 thé lam ting ty trong ciia dung dich
khoan 18n téi 2,5 g/cm3 dé kiém soat ap suat via va on dinh giéng khoan. Tuy thudc
yéu cau cu thé cua ting giéng khoan, ngudi ta tinh toan luong Barite can thiét dua
vao dung dich khoan cho phu hgp. San phﬁm dat tiéu chuan API-tiéu chudn cua Vién
Dau mo My.

Ben Dak: 13 cht két dinh cho thirc an chian nudi.

Bentonite: gdbm 2 dong san pham 13 Bentonite API DAK Khoan dau khi va Bentonite
API DAK khoan coc nhdi:

- Bentonite API DAK Khoan dau khi : 13 khoang sét hoat hoa dang bot min, mau vang
nhat dén dam hodc x4m dwogc san xut dua theo tiéu chuan API SPEC 13A va TC 01:
2001/DMC, duoc sir dung trong cong nghé khoan dau khi.

- Bentonite API DAK khoan coc nhéi: 1a khoang sét dugc hoat hoa dudi dang chat
bot min, mau vang, dugc dung trong cong nghé khoan coc nhdi, phuc vu cac cong
trinh xay dung, khuon duc.

Xi mdng giéng khoan: gdm 2 dong san pham Xi ming giéng khoan nong DAK va
Xi mang giéng khoan-G DAK.

- Xi mang giéng khoan néng DAK: 14 loai xi miang dic chiung duoc san xuit theo TC
05:2003/ DMC, c¢6 dac tinh ky thuat dat GOST 1581-96 va tiéu chuén Lién doanh
Dau khi Viét X6, 1a loai xi mang bén sunphat thudng nén dugc sir dung trong céc
cong trinh x4y dung bién, cong trinh chiu xdm thuc cia nude ¢ chira nhiéu SO4”,

Trang 15/54



Céng ty CP Dung dich khoan va Hod pham Dau khi Ban cdo bach

6.1.2

6.1.3.

tram cac khoang khong gian vanh xuyén, d6 cau xi ming trong cac giéng khoan dau
khi.

- Xi mang giéng khoan-G DAK: 1a loai xi mang dic ching, co thanh phan hoa hoc,
khoéng vat va cic tinh chat vat Iy dap ung yéu cau cia tiéu chuan API hién hanh .Xi
ming giéng khoan-G DAK duoc sir dung dé tram khoang khong gian vanh xuyén
(gifta thanh giéng va dng chdng, giita cac cot dng chdng), d6 cdu xi ming trong cac
giéng khoan dau khi. Xi mang giéng khoan-G DAK (nhu xi ming bén sun phét cao)
con ¢o thé duge st dung trong xdy dung cac cong trinh bién, cong trinh chiu xam
thyc cua nude chira nhidu ion sun phat (SO47?).

Super lub: La chit boi tron co chit luong cao, dung cho hé dung dich khoan gbc
nudc.

San pham chinh do Céng ty kinh doanh: Bao gom céc san phim nhu CMC-EHV,
CMC-LV, ba voi tréng, KCl, CaCl,, Kaolin va cac hoa chit phuc vu khoan khai thac

dau khi, dam...

Cic dich vu khoa hoc ky thuat: Bao gdm cac dich vy k¥ thut dung dich khoan va
cac dich vy khoa hoc k¥ thuat (dich vu nghién ctru khoa hoc cong nghé, chuyén giao
cong nghé...) lién quan toi viée khai thac, thim do va ting cudng thu hdi dau; cung
cip chuyén gia dung dich khoan cho cac gian khoan, giam sat khoan cho cac cong
trinh xay dung, khoan nuéc ngam, dia chit cong trinh,....
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Mot s6 hinh dnh vé hoat dong san xuit kinh doanh

Cong ty c6 phian Dung dich khoan va Héa phim Dau khi

A
'

m% ‘

10SKS x

SP Bentonite API SP DMC Biosafe SP Ximang G

SP Barite trudc khi dua ra
dan khoan

Kho chtra san pham o ) ) )
CN Yén Vién Xuat khau san pham H¢ thong Silo cung cap
Barite va Bentonite
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6.2. Co ciu doanh thu va lgi nhudn cic niim 2005, 2006.
Bing 4: Co cdu doanh thu thudn vé bdan hang va cung cap dich vu
200 6 thang diu nim
Tir 01/01 dén Tir 18/10 dén 2006 2227
Chi tidu 17/10/2005 31/12/2005 (*) (*%)
P t:)flg Gid tri trf,ﬁg Gia try trToz,lg Gia tri trToz,lg
(tr.d) (%) (tr.d) (%) (tr.d) (%) (tr.d) (%)
SPdo Cong | (5987 | 50,98 | 22457 | 69,61 | 98356 | 56,30 | 49358 | 4344
ty SX (1)
SPdo Cong | ¢y 31; | 4787 | 8986 | 27.85
ty KD (2) : ; : , 73.404 | 42,01 | 60.194 | 52,98
Cac dich
vu KHKT 1.467 1,15 820 2,54 2.951 1,69 4.071 3,58
3)
Doanh thu
thuin 128.065 | 100 | 32.263 | 100 | 174.711 | 100 | 113.623 | 100
(14243)

Ghi cht: 86 liéu cac nam 2005 va 2006 duwoc kiém todn béi Cong ty VACO

(*) Cong ty chinh thitc hoat dgng theo mé hinh Céng ty c6 phan tir ngay 18/10/2005

(**) S6 liéu cho Cong ty ldp va cung cép

42.01% ¢

1.69%

56.30%

B San pham do Cong ty San xuat

B San pham do Cong ty Kinh doanh

O San phém dich vu khac

Hinh 3: Co cdu doanh thu thuan 2006
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Bang 5: Co cau loi nhudn 2op

2005 ;
- - ; Tir 1/1/2007 dén
Tw 01/01 dén Tw 18/10 dén 006 30/6/2007 (**)
Chi ticu 17/10/2005 31/12/2005 (*)
Gid tri trzflg (t;::‘ trToflg Gia tri trzflg Gid tri trzflg
(tr.d) (% ) (tr. h) (% ) (tr.d) (% ) (tr.d) (% )
SPdoCong | 50058 | 6521 | 6.773| 80,70 | 24.133 | 5594 | 24.825 | 84,14
ty SX (1)
SPdo Cong | 10515| 3321 | 1205| 1436| 17517 | 40,60
tv KD (2) : , : : : , 3258 | 11,04
Cac dich vu
ich vy 486 | 1.58 | 415| 494 1494 | 346 1.
KHKT (3) 1.420 | 4,82
Loinhuan 1 5,59 | 1900 | 8393 | 100 | 43.144 | 100 | 29503 | 100
gop (1+2+3)

Ghi cht: S6 liéu cdc nam 2005 va 2006 dioc kiém todn boi Cong ty VACO
(*) : Cong ty chinh thirc hoat dong theo mé hinh Cong ty co phan tir ngay 18/10/2005

(**) S6 liéu cho Cong ty ldp va cung cép

3.46%

B San pham do Cong ty San xuat

B San pham do Cong ty Kinh
doanh

O San pham dich vu khac

55.94%

Hinh 4: Co cdu lgi nhudn 20p nam 2006
6.3. Chi phi.

Chi phi san xuat kinh doanh trong cac nim gan nhat duoc trinh bay trong bang sau:
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Bang 6: Co cdu chi phi kinh doanh

2005 Tir
Ta 1/1/2007
Chi phi PVT Tir 2006 dén
18/10/2

1172005 | ¥ ;)é/noos 30/06/2007

den (**)

1771012005 | 3V 1(2*/)2005

Gia von hang ban tr.d 97.306 23.871 131.567 78.977
- Ty trong % so v&i doanh thu thuan % 75.98 73.99 75.31 69.51
Chi phi ban hang tr.d 19.349 4.052 30.665 22.925
- Ty trong % so v&i doanh thu thuan % 15.11 12.56 17.55 20.18
Chi phi quan ly doanh nghiép tr.d 10,477 3,167 13,104 7.526
- Ty trong % so v&i doanh thu thuan % 8.18 9.81 7.50 6.62
Chi phi tai chinh tr.d 15,551 2,985 10,055 10.557
- Ty trong % so voi doanh thu tai chinh | % 22.18 25.06 24.06 22.75

Ghi cht: (¥ : Cong ty chinh thitc hoat dong theo mé hinh Céng ty c6 phan tir ngay 18/10/2005.

6.4.

S6 ligu cdc nam 2005 va 2006 duwoc kiém todn boi Cong ty VACO.

(**): S6 liéu do Cong ty cung cap.
Ngudn nguyén vt liéu.

Hién tai, ngudn nguyén liéu ddu vao cia Cong ty nhu quing Barite, set Betonite...
chit yéu duoc cung cép tai cac tinh phia Bic nhu Tuyén Quang, Thai Nguyén... Cong
ty da thiét 1ap duoc quan hé hop tac lau dai voi cic nha cung cip nguyén liéu dau
vao, viéc cung cip nguyén liéu san xuat cho cong ty trong thdi gian qua di dap uing
duoc nhu cau san xuat kinh doanh ctiia Cong ty. Tuy nhién, do chua c6 chu quyén vé
mo riéng dé khai thac ciing gdy cho cong ty khong it khé khin trong viéc chi dong
va diéu tiét ngudn nguyén lidu dau vao. Co thoi diém cong ty budc phai dy trir khoi
luong 16n ngudn nguyén lidu dan dén dong von va vong quay von luu dong thap. Do
vay, viéc on dinh cac ngudn nguyén lidu dau vao duoc Ban lanh dao Cong ty dit 1én
nhiém vu wu tién hang dau.

Trong nam 2006, vi sy ung hd va giap do hiéu qua cua Tép doan Dau khi Viét Nam,
cong ty di tirmg bude tao dung dugc co so va su chuan bi quan trong dé tién hanh tim
kiém ngudn nguyén liéu trong nudc va ca & nudc ngoai. Cu thé, Cong ty dang trién
khai tich cuc cong tac tim kiém, tham do va khao sat mo tai nhiéu dia phuong trong
nudc nhu Tuyén Quang, Bic Thai, Pht Tho, Nghé An, Binh Thudn, Lam Déng va da
sang Lao dé xem xét, khao sat va thiét 1ap mdi quan hé hop tac véi nude ban. Tinh
t6i thoi diém hién tai, Cong ty chudn bi hoan thién thu tuc xin cdp va khai thic mo
Barite Khe Mong (Bic Thai); mé Bentonite Tam B6 II (Lam Dong). Cong ty da ky
hop ddng hop tac dai han vé khai thic va tiéu thuy ngudn quing Barite tir mo Ru
Quénh (Ngh¢ An) ...
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6.5.

6.6.

Trinh d cong nghé

Sau 17 nam hoat dong trong linh vyc san xuét va kinh doanh cac vat tu hoa phﬁm dau
khi va cung cip cac dich vu dung dich khoan va cac dich vu k¥ thuat dau khi lién
quan, Cong ty Co phan Dung dich khoan va Ho4 phdm Dau khi d tro thanh cong ty
hang dau ¢ Viét Nam trong linh vyc nay véi cac thanh tyu sau:

- Cong nghé san xuét cac loai hod pham phuc vu chii yéu trong linh virc khoan tham
do, khai thac dau khi va cac nganh kinh té khac nhu Barite APL, Bentonite API,
Bentonite Khoan Coc nhdi, Xi ming Giéng khoan (XM-G), dau bdi tron, chit diét
khuan, Silica Flour... do Cong ty nghién ctru va sang ché dat tiéu chuan san phim
qudc té API (tiéu chuan Vién Dau lra M¥) va tiéu chuan Phillips. Hing nam, hang
tram nghin tan san pham dat tiéu chuan qudc t& API do DMC san xuét trén hé thong
day chuyén cong nghé nghién con lic li tim kiéu Raymond (céng nghé M¥) va cong
nghé méay nghién bi dap ing nhu cau tiéu thu thi trudng trong nudc va xuat khau dén
14 nudc trén thé gisi

- K& thira va phat trién thanh qua cta Cong ty lién doanh MI- Viét Nam hoat dong rat
thanh cong vé linh vuc dich vu dung dich khoan va hoa phﬁm dau khi, cong ty cd
phan Dung dich khoan va Hoa phdam Dau khi dang phat huy loi thé nay dé ddy manh
cong nghé san xuét va cung cip cac hé dung dich khoan dat chit luong cao, dap tng
yéu cdu cua cac nha thau khoan thim do va khai thac dau khi ¢ Viét Nam va nudc
ngoai tao cho Cong ty c6 kha ning canh tranh trong thi truong rong 16n va diy tiém
niang phat trién. Cong ty phan dau dén nam 2010 s& trd thanh nha thdu phy trong linh
vuc cung cép dich vu dung dich khoan va hoa phém dau khi cho céc du an tham do
va khai thac dau khi.

- Thyc hién cac cong trinh nghién ctru hoan chinh cong ngh¢ phtic hop vi sinh hod ly,
cong nghé nghién ciru ting cuong thu hdi dau 4p dung trong cong nghé hoan thién
giéng va khai thac dau khi.

Tinh hinh nghién ctru va phat trién.

Trong cac nim qua, Cong ty dd ludn chu trong dén cong tac dau tu, nghién ctru va
phat trién san phdm va dich vu méi dé da dang hoa va khong ngirg nang cao chat
luong san pham. Cong ty da va dang tién hanh nghién ciru va phat trién cic san pham
dich vu méi nhu sau:

- Nghién ciru ché tao va san xuit cic hoa phdm, phu gia nhu Polysal; Safe Carb,
Biosafe, Lubricant, CaCO3 Flake, Xi ming tram giéng khoan Class G, Xi ming nong
tram giéng khoan theo tiéu chuan GOST... tir ngudn nguyén lidu trong nudc thay thé
cho cac san pham twong tw nhap ngoai.

- Nghién ctru, phat trién img dung san pham Bentonite két vién quing sit va khao sat,
danh gia chat luong cac ngudn nguyén liéu Dolomit, CaCo; Silica, Fluorite va céac
hoa chat vat tu dé cung cap cho Nha may luyén thép Tycoon.
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6.7.

6.8.

- Nghién ctru va trién khai 4p dung cong nghé Phirc hop vi sinh héa 1y va Phtic hop
vi sinh hoa 1y + Polymer trong ting cuong kha ning thu hoi dau tai cac giéng khoan
ngap nudce.

- Nghién ctru kha ning san xuat va kinh doanh nhién liéu Etanol.

- Nghién ctru va ap dung thanh cong cac h¢ dung dich khoan c6 ham lugng pha sét
thip ap dung trong cac giéng khoan ngang cia Xi nghiép Dau khi lién doanh
VietsovPetro.

Tinh hinh kiém tra chét lwgng sin phim.

Vé&i muc tiéu gitt viing, khing dinh va phat trién thuong hiéu DMC trén thi trudng
trong nudc va qudc té, Cong ty cam két cung cdp cac san pham va dich vu 6n dinh,
dat va thoa min cic yéu cau vé chat lugng ciia khach hang. Cong ty thudng xuyén
duy tri va cai tién hé théng quan 1y chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2000 nhim
dam bao hoat dong hi€u qua cao, giit viing chét lwong san phém, dich vu. Viéc kiém
tra chit luong cac qua trinh tir nguyén li¢u dau vao, tao san phém, dich vu, Ivu kho,
béo quan, ban hang va dich vu sau ban hang déu tuan thu theo cic quy trinh nghiém
ngit, kiém soat chit ch&. Thudng xuyén dio tao ngudn nhan lyc, dau tu cai tién cong
nghé, d6i méi may moc thiét bi, trang bi day du cic phuong tién, thiét bi phong Thi
nghiém dé dap ing moi yéu cau qudc té vé kiém tra chit lugng san pham va phan
tich san pham.

Hoat dgng marketing.
Bén canh viéc khong ngimg ning cao chit luong san pham, dich vy, giam chi phi dé

tang tinh canh tranh cho cac san phém, dich vu ctia Cong ty, hoat dong Marketing
ctia Cong ty con bao gdm céc hoat dong :

Hoat djng xay dung thwong hi¢u :

- Xay dyng va t6 chirc tot trang web ctia Cong ty.

- Tao dung an tuong tdt v6i khach hang.

- Théng qua cac phuong tién thong tin dai chiing dé quang ba hinh anh kinh doanh.

- Giao thiép sau rong véi cong dong va thuong xuyén to chic gip gd, ddi thoai
tryc tiép v6i khach hang ciing nhu dbi tac.

Hoat dong quan hé cong ching:

Cong ty thuc hi¢n cac hoat dong quang ba hinh anh thuong hi€u cua minh thong qua

cac kénh nhu sau :

- Két ndi thuong hiéu Petrovietnam;

- Qua céc hoi thao, hoi cho trién 1dm chuyén nganh;

- Qua cic hoat dong vin hoa thé thao vdi cac Cong ty trong nganh, hién Cong ty
dang quan 1y hoat dong ciia d6i bong chuyén nam Tap doan Dau khi Quéc gia
Viét Nam.
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6.9.

Cac hop dong 16n dang dwoe thyce hién hodc da dwoe ky két.

Khach hang caa Cong ty:

Khach hang trong nwoc:

Lién doanh Dau khi Vietsopetro;

Téng Cong ty cd phan Dich vu K¥ thuat Dau khi (PTSC)
Cong ty li€n doanh M-I Viét Nam;

Cong ty C6 phan Phan Dam va Hoa Chat Dau khi (PVFC Co);
Téng Cong ty Thim do va Khai thac Dau khi ( PVEP);

Céac Tong Cong ty, Cong ty truc thudc Bo Xay dung, Bo Nong nghiép va Phat
trién Nong thon, cac Tong cong ty khéc ...

Khach hang nwéc ngoai:

Cong ty M-I Swaco ( My )
MI- Singapore;

MI- LLC ( M¥);
Sumitomo ( Nhat Ban);

Cong ty dich vu Dau khi BJ ...

Cic hop dong 16n dang thye hi¢n/ da dwoc ky két

Bang 7: Danh sdch cdc hop dong I6n dang thuce hién hodc da ky két

Thoi han
TT Khach hang N¢i dung HD thuc hién Gia tri
hop dong
. .| Nam 2007-
1 | M-I Viét Nam Cung chp Hoa cht aglo 0207 40 ty VND
Cung ce.lg hoa chat Niim 2007- 5
2 PIDC(*) cho 2 giéng khoan 2009 2 triéu USD
tai Thai Binh
3 Vietsovpetro Cung cdp hoa chat | Nam 2007 25ty VND
4 MI SWACO Cung cép Barite Nam 2007 1,8 tri¢u USD
. Cung cip da voi . ,
5 Sumitomo ¢ Nam 2007 6 ty VND
trang
ong ty TNHH Ta p
6 gzlg v M1 Cungcpdam | Nam2007 | 25ty VND
7 Cong ty CP Hao My Cung cip dam Nam 2007 35ty VND
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8 Ctru Long JOC Cung cdp hoa chat | Niam 2007 | 1,5 tri¢gu USD

9 Truong Son JOC Cung cdp hoa chat | Nam 2007 | 1,2 triéu USD
Hoan Vi JOC — . . .

10 4 4 ché 3 2,5 triéu USD
Figfins Lo J0T Cung cap hoa chat | Nam 2007 U

Ghi chi: Nguon Céng ty DMC
(*): nay la Tong Cong ty Tham do va Khai thac Dau khi (PVEP)

Theo Nghi Quyét sé 1371/NQ-DKVN ngay 09/04/2007 cia Hoi ddng Quan tri Tap
doan Dau khi Viét Nam vé cac giai phap ting toc thuc hién ké hoach SXKD cia
Cong ty ¢6 phan Dung dich khoan va Hoa phim Déu khi, Tap doan cho phép Cong
ty duoc tiép tuc cung cép dich vu dung dich khoan cho cac gian khoan trén dat lién
do Téng cong ty Tham do va khai thac dau khi (PVEP) thyc hién trong thoi gian 03
nam tiép theo. Ngoai ra, dbi voi lién doanh M-I Viét Nam, Tép doan Déu khi M-I
SWACO, cong ty va cac doi tac ciing c6 cam két lau dai vé viée tiéu thu san pham,
tao diéu kién thuén loi cho Cong ty trong viéc tiéu thu san pham.

7. Bio cio két qua hoat dong kinh doanh trong cic nim gin nhit.
7.1.  Tém tit mdt so chi tidu vé hoat dong sin xuit kinh doanh ciia cong ty trong cac
nim gin nhit.
Bang 8: Két qud hoat dong kinh doanh
2L Thuc hién
T Chi titu PV | Twisno | o006 | Sthane
Tir 1/1 dén dén au nam
17/10/2005 | 31/12/2005 2007
(*)
1 | Téng gié tri tai san tr.d 232.251 239.942 235.740 | 237272
Doanh thu thudn vé ba
g | -oamh Bt Tiuan ve ban trd | 128.065 32.264 174711 | 113.623
hang va cung cap dich vu
Loi nhuén tir HD kinh
3 | orrwantr BRI tr.d 55.482 10.099 31104 | 40.052
doanh
4 | Loi nhuén khac tr.d (155) 74 (215) -6
5 | Loi nhuén trudc thué tr.d 55327 10.173 30.889 40.046
. 10.173 30.889
6 | Loi nhuén sau thué tr.d 55.280 40.046
7 | Tylétra cb tirc % - 4 16 10

Ghi chu:

S6 liéu cac nam 2005, 2006 dwgc kiém todn boi Cong ty VACO. S6 liéu 6 thang dau nam 2007 do
Céng ty lap va cung cap (ty Ié tra co tirc 6 thang dau nam dy kién la 10%)
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(*) : Cong ty chinh thirc hoat dong theo mo hinh Céng ty co phan tir ngay 18/10/2005.

(**): Tai thoi diém 31/12/2005, do chuyén sang hoat déng theo mé hinh Cong ty c6 phan nén cong ty
dwoc mién Thué TNDN. Do ndm tai chinh dau tién c6 thoi gian duéi 6 thang nén Cong ty da cé cong
vin s6 422 /DMC-TCKT ngay 08/05/ 2006 giri Cuc thué Ha Ngi vé viéc xin duoc np thué TNDN ciia
nam 2005 va thoi han mién thué ciia Cong ty la nam 2006 va 2007. Véi sw chdp thudgn ciia Cuc thué
Ha Ngi, ngay 30/06/2006, cong ty da tién hanh nép thué TNDN nam 2005. Béo cdo kiém todn tai thoi
diém 31/12/2005 chua thé hién khoan thué TNDN ndm 2005 céng ty dd ngp do thoi diém kiém todn
dién ra truGe thoi diém Cong ty dang ky voi co quan thué.

(***): Nam 2006, Cong ty dwoc mién thué TNDN
a. Tinh hinh sin xuit kinh doanh

Niam 2006, hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty dat dugc nhitng két qua sau:
Téng khdi lwong san pham dich vu do cong ty thuc hién 14 148.814 tén, twong duong
vGi gia tri 1 174.722.383.433 dong, dat 114% ké hoach nim 2006. V& tong quan,
tong san luong san xuét cling nhu gia tri thyc hién nam 2006 da dat ké hoach niam dé
ra, nhung san luong san suat mot s san phim nhu Bentonite va cac san pham khac
chua dat theo ké hoach. Nguyén nhan 1 do ¢6 sy kho khin chua chu dong vé ngudn
nguyén liéu dau vao cho san xuat va ¢ thi trudng tidu thy san pham.

b. Tinh hinh ti¢u thu sin phim

Nam 2006 v6i sy gia ting cua gia xang dau, dién... din t6i sy ting gia ciia nguyén
liéu, vat tu, dic biét 1a gid van tai lién tuc ting di ddy gia thanh san pham 1én cao,
gy kho khin trong viéc tiéu thy san pham ctia Cong ty.

Tuy nhién, do duy tri t6t mdi quan hé véi cac khach hang truyén thdng va tich cuc
cong tac mé rong thi trudng nén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty van dat
két qua kha quan, cy thé nhu sau:

* Tiéu thu trong nuwdc

Trong nam qua, tai thi truong ndi dia, san phém mang thuong hiéu DMC da dung
virng va dd mang lai cho Cong ty ngudn loi nhuan khong nho véi gia tri san luong
tiéu thu noi dia la 103,614 ty déng, chiém 59,3% san lugng tiéu thy san phﬁm ca nam
2006, trong do

- Barite: 19.412 tén, tuong duong 19.596 triéu déng, dat 194,12% ké hoach nim
2006.

- Bentonite: 10.042 tan, tuong duong 20.477 triéu déng, dat 78,45% ké hoach
nam 2006.

- Céc san pham khac: 16.207 tan, twong duong 63.541 triéu dong dat 114,86%
ké hoach nim 2006.

* Tinh hinh xudt khiu
Nam 2006, du gip rat nhiéu khé khin do su bién dong vé gia ca, chinh sach Xuét

nhap khiu cia cic khach hang truyén thong, nhung véi nd lyc trong viéc nang cao
chit lugng san pham va dich vu sau ban hang nén ty trong san phim xuit khau da dat
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duoc 69% tong san pham tiéu thy cua Cong ty va chiém 41,47% trong co cdu doanh

thu

Téng san lugng xudt khau ndm 2006 dat 103.153 tén, dat 110% ké hoach niam 2006
va tang 29,13% so vai thuc hién nam 2005; téng kim ngach xuét khau nam 2006 dat
4.450.826,93 USD, tuong dwong 71,097 ty ddng, ting 24,39% so v&i nim 2005,

trong do

- Barite API: xuit khau 40.637 tin, twong duong 66.943 triéu dong, ting 152,21%

so v&i nam 2005

- Céc san pham khac: xuat khau 62.516 tan, twong dwong 4.154 triéu dong, ting
116,25% so v&i nam 2005.

Bang 9: Tinh hinh tiéu thu sdn phém nam 2006

va thuwe hién 6 thang dau nam 2007

Nim 2006 Thuc hién 6 thang diu
. nam 2007
San pham tiéu thu L. L.
San luwgng Gia tri San luwgng Gia tri
(tAn) (tr.d) (tAn) (tr.d)
Tiéu thu ngi dia 45.661 103.614 72.398 82.833
Barite 19.412 19.596 15.420 11.832
Bentonite 10.042 20.477 4.389 8.337
Cac SP khac 16.207 63.541 52.589 62.664
Xuit khiu 103.153 71.097 19.677 30.790
Barite 40.637 66.943 13.037 28.604
Céc san pham khéc 62.516 4.154 6.640 2.186
Téng 148.814 174.711 92.075 113.623
Nguén: DMC
c. Hoat dong dau tw lién doanh lién két

* Hoat dpng dau tw

Nam 2006, Cong ty tiép tuc thuc hién cac du 4n dau tu ciia ndm 2005 va trién khai
viéc chuan bi dau tu cac du 4n sau:

- Chuén bi nhén sy, tai liéu k¥ thuat, may moc thiét bi va ngudn von cho Hop dong
cung cap dich vu dung dich khoan cho 02 giéng khoan ¢ Thai Binh cho PIDC v&i
gi4 tri hop dong 1a 2 triéu USD.

- Pau tu tham do, danh gia trit lwong mé sét Di Linh —Lam Dong,

- Tién hanh thi tyc dau tu xay dung kho chira san pham tai Chi nhanh Viing Tau

816 m2.

Trang 26/54




Céng ty CP Dung dich khoan va Hod pham Dau khi Ban cdo bach

- Lap bao cao kha thi dy an dau tu mé rong san xuat Xi mang G 15.000 tan/nam tai
Chi nhanh Viing Tau .

- Pau tu vao vigc tim kiém tham do cac ngudn quang tai cac tinh phia Bac va nudc
ban Lao.

- Mé rong san xuat keo dan gd6 UF DAK tai Quang Ngai.

Ngoai ra, Cong ty con ting cuong dau tu cac trang thiét bi, phuong tién lam viéc cho
Van Phong Cong ty, cac Chi nhanh tao moi truong 1am viéce thuén loi.

“Hoat djng gdp von lién doanh, lién két

Cong ty C6 phan Dung dich khoan va ho4 pham Dau khi 1a mot trong nhitng don vi
tién phong trong viéc hop tac v6i ddi tac nude ngoai dé tan dung nhirng kinh nghiém,
tién bo khoa hoc k¥ thuat tién tién tir phia ddi tac. Tir nim 1991, Cong ty da gop von
thanh 1ap Cong ty lién doanh M-I Viét Nam véi ty 1¢ von gop cac bén 1a 50%-50%.
Trong sudt 16 ndm qua, cong ty lién doanh M-I Viét Nam da luon 1a d6i tac kiém ban
hang 16n ctia Cong ty DMC va hoat dong rat hiéu quéa, dong gop mot ty 1é quan trong
vao lgi nhuan ctiia Cong ty DMC.

Niam 2006, Cong ty lién doanh M-I Viét Nam tiép tuc dat duoc nhirng thanh cong
16n trong hoat dong cung cip hoa chat dung dich khoan va dich vu k¥ thuat trén cac
gian khoan dau khi ciia cac nha thiu trong va ngoai nuéc dang khoan thim do va
khai thac ngoai khoi thém luc dia Viét Nam. Vi nhirng thanh tich nay, Cong ty M-I
Viét Nam tiép tuc gitr vitng vi tri dan dau trong linh vuc cung cép dich vu k¥ thuat
dung dich khoan ¢ Viét Nam va dat dugc nhitng thanh tyu nhu sau:

Bang 10: Két qud hoat dong kinh doanh 2005 — 2006

cuia Cong ty Lién doanh M-I Viét Nam

TT Chi tiéu b 2006 2005
1 Téng Doanh thu USD 41,032,311.78 34,193,557.31
2 Loi nhuan thuan tr HDKD USD 8,956,286.06 7,773,953.67
3 Loi nhuan trudce thué USD 9,076,478.75 7,863,766.65
4 Loi nhuan sau thué USD 7,082,827.60 6,613,132.70
5 L3i chia cho DMC USD 2,500,000 5,242,269.52

Ghi chii: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty lién doanh M-I Vietnam do Céng ty TNHH kiém todn va tu
vin A&C kiém todn

Nam 2005, 1ai lién doanh tur Cong ty lién doanh M-I Viét Nam chia cho DMC la
5,242,269.52 USD, bao gdm:

o Giai doan 01/01/2005 dén 17/10/2005: 13i lién doanh chia cho DMC Ia
4.387.971,14 USD.
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7.2.

oGiai doan 18/10/2005 dén 31/12/2005: 1ai lién doanh chia cho DMC la
854.298,38 USD.
Niam 2006, theo Nghi Quyét s6 BOD08/2006 ctia Hoi dong quan tri Cong ty lién
doanh M-I, 1ai lién doanh ma DMC nhéan dugc tur lién doanh nay 1a 2.500.000 USD.
Dy kién con s6 nay ndm 2007 1a 4.000.000 USD.

Nhirng nhén té anh hwéng dén hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Cong ty

trong nam bao cdo.
Thuéan lgi:

Vi kinh nghi€m trén 17 nam hoat ddng trong linh vyc san xuét va kinh doanh cac
hoa phﬁm dung dich khoan dau khi, cac san phém cua Cong ty, dac biét thuong hi¢u
Barite API va Bentonite API, da duoc khéng dinh trén thi truong ndi dia va quéc té.
Chat luong san pham 6n dinh, kha ning cung cép kip thoi ciing nhu dam béo tt cac
dich vu sau ban hang di dwa Cong ty trd thanh mot d6i tic dang tin ciy voi cac ban
hang. V¢ thi trudng, Cong ty dang chiém linh 95% thi phan linh vuc dung dich khoan
trong nudc.

La thanh vién ctia Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, Cong ty ciing c¢6 nhiing loi
thé nhat dinh trén co so su tng hd ciia Tap doan. Cong ty 1a nha cung cép duy nhat
vé cac san phdm dung dich khoan va hoa pham dau khi cho cac don vi thanh khac
ctia Tap doan Dau khi Viét Nam nhu Tong Cong ty Thim do va Khai thac Dau khi
(PVEP, Tong Cong ty c6 phan Dich vu k¥ thuat Dau khi (PTSC), Cong ty C6 phan
Phan dam va Hoa chat Dau khi (PVFC Co), Lién doanh Dau khi Vietsovpetro...
Ngoai ra, Cong ty con quan hé hop tac v6i khach hang chién lugc 1a Tap doan Dau
khi M- I SWACO (M) dtmg dau thé gidi vé linh vuc dich vu dung dich khoan.

Khé khan:

Yéu t6 khach quan

- Trong ndm 2005-2006, tinh hinh thi trudng nhién lidu nhu gia xing dau, dién déu
tang cao din dén chi phi san xudt, chi phi van chuyén san phim ciia Cong ty ngay
cang ting trong khi gi4 ban chua thé diéu chinh ting twong Gmg. Do vay, yéu t6
nay ciing ¢ anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Céc chinh sach cta dia phuong cung cap ngudn nguyén liéu san xuit cho Cong ty
lién quan dén van d& khai thac khoang sin, bao vé tai nguyén thién nhién....
thuong c6 su thay d6i, didu ndy anh hudng dén cong ty trong viéc chi dong
ngudn nguyén liéu dau vao cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Yéu t6 chii quan

- Nhirng niam dau tién chuyén tir Doanh nghiép Nha nudc thanh Cong ty ¢ phan,
viéc thay d6i co ban mé hinh quan Iy ciing 4nh huong dén hoat dong ciia Cong ty.

- Cong tac quang cdo, tiép thi chua duoc quan tim dang muc, chwa chi dong
quang ba rong rdi san pham cua Cong ty.
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7.3.

- Hoat dong ctia cac don vi truc thudc chua phat huy dwoc tiém nang hién co6, con
phu thudc vao Cong ty.

Mot s6 y kién ciia Pon vi Kiém toan trong Bio cio Tai chinh 2006

Theo y kién ctia Cong ty Kiém toan Viét Nam (VACO), sau khi tién hanh kiém toan
Bang Can dbi ké toan tai ngay 31/12/2006 clng véi cac bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh va luu chuyén tién t& ctia Cong ty C6 phan Dung dich khoan va Hoa
pham Dau khi cho nidm tai chinh két thuc cing ngay, c6 mot sd cac van dé sau:

Tai thoi diém 1ap bao cao tai chinh, du 4n Cong trinh nha may s¢i Bazan van chua
dugc cic co quan c6 thim quyén phé duyét quyét toan chinh thic. Cong ty da ghi
ting nguyén gia tai san c¢b dinh hitu hinh 1a 23,9 ty ddng trong nim 2005. Mot phan
chi phi dau tu xay dung dé dang trén Bang cin d6i ké toan tai ngay 31/12/2006 véi
gia tri 1a 4,2 ty déng. Pon vi kiém toan khong thé thuc hién cac thi tuc kiém toan
thay thé nhim dua ra y kién vé& gia tri cong trinh ndy va anh hudng dén cac bao cao
tai chinh.

Vé van dé nay Cong ty c6 y kién nhu sau:

- Dy 4n Bazan siéu manh 13 du an di dwoc Chinh phu va Hoi dong quéan trj Tong
cong ty Dau khi Viét Nam (nay 1a Tap doan Dau khi qudc gia Viét Nam) phé duyét
cho phép thyuc hién nhim san xuit ra vat liéu cach nhiét, cach am phuc vu cho cong
nghiép dau khi va cic nganh cong nghiép khac. Pay 1 dy 4n san xuat ra san pham
méi, 1an dau tién thuc hién & Viét Nam. Tuy nhién, do dy an thi cong bi &nh hudng
cua sy khong dong bd vé co s ha ting, dic biét hé thdng khi ¢t va nhitng kho khin
tir phia ddi tac Ucraina nén du an bi kéo dai. Ngoai ra, cong nghé san xuat vat liéu
cach nhiét, cach am ctia Ucraina da bi lac hau, vi vay, gia thanh san phﬁm cao do chi
phi ning luong dau vao la dién, khi ga tiéu thu 16n, san pham khong cé tinh canh
tranh trén thi trudng so v6i cac san pham soi bong thuy tinh cua Trung Qudc. Do do,
dé tranh thiét hai vé kinh té, cong ty da thuc hién chuyén doi trén co so hé thong
duong 6ng khi dau vao cia du an Bazan sang dau tu vao dy 4an CNG theo hinh thirc
thanh 1ap cong ty c¢o phan CNG Viét Nam vé6i chirc niang quan Iy va van hanh du an.
Nhu vay, du an CNG Viét Nam khong nhiing ké thira trén co s& dy 4n Bazan ma con
dugc danh gia 1a dy 4n mang lai hiéu qua kinh té cao cho cong ty.

- Ngay 9/4/2007, Hoi dong Quan tri Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam c6 Nghi
quyét s6 1871/NQQ-DKVN vé cac giai phap tang tdc thuc hién ké hoach SXKD nim
2007 ciia Cong ty C6 phan Dung dich khoan va Hoa pham Dau khi , trong Nghi
quyét Tap doan da dong y cho dimg thyc hién duy 4n san xuét sgi Bazan siéu manh dé
tranh phat sinh thém chi phi. Tap doan giao Cong ty to chirc danh gia gia tri thuc té
ctia du 4n, tién hanh cac thu tuc can thiét dé thanh 1y dy 4n theo quy dinh ciia phap
luat dé thu hoi von dau tu; xir 1y cac van dé vé sip xép, phan loai lao dong cua dy an
theo ché do chinh sach hi¢n hanh.

- Thyc hién chi dao ctiia Tap doan, Hoi déng Quan tri Cong ty da ra Quyét dinh sb
571/QD-DMC ngay 18/5/2007 vé viéc dirng thuc hién du an Cong trinh nha may soi
Bazan siéu méanh cia chi nhanh cong ty DMC tai Pha My. Cong ty da ky hop dong
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v6i Cong ty dich vu tur van tai chinh ké toan va kiém toan (AASC) kiém toan chi phi

ctia dy an (bao gdm chi phi xay ldp va chi phi thiét bi), dong thoi ky hop dong vai

Trung tam tham dinh gia cua Bo Tai chinh dé thim dinh gia tri du an va Kkét qua nhu

sau:

o

Ngay 10/05/2007, Cong ty kiém toan AASC d3 phat hanh bao céo kiém
toan sb 258/BCKT/XD vé Béo cdo quyét toan quyét toan cong trinh Nha
may s¢i Bazan si€u manh véi ndi dung nhu sau:

o Gia tri theo B4o cdo quyét toan: 7.280.353.455 dong

o Gia tri theo két qua kiém toan: 6.948.611.599 dong

o Gia tri chénh léch: 331.741.856 dong
Phan chénh léch 331.741.856 déng 1a do viée xéac dinh lai mot sd hang muc
nhu don gia vat tu theo thuc té va hoa don, khdi lugng theo ban vé hoan
cong, nghiém thu cong trinh...Tuy nhién, theo ¥ kién cua don vi kiém toan,
bdo cdo quyét toan vén dau tu v6i tong mic dau tu thuc hién 1a
6.948.611.599 ddng da phan anh trung thyc va hop 1y tinh hinh quyét toan
vbn dau tu cia dy an Cong trinh nha mdy soi Bazan siéu manh. Gia tri
chénh léch trén khong gy anh huong 16n ddi voi cac hang muyc trong bao
c4o tai chinh ctia Cong ty DMC do gié tri nay chi chiém ty trong 0,28% so
v6i von diéu 1é ciia Cong ty.
Ngay 8/9/2007, Cong ty kiém toan AASC da phat hanh Bao cdo kiém toan
s0 84/BCKT/XD quyét toan phan chi phi thiét bi va chi phi khac cong trinh
Nha may soi Bazan siéu manh v4i ndi dung nhu sau:

o Gia tri theo Béo co quyét toan: 22.628.109.002 dong.

o Gia tri theo két qua kiém toan: 22.624.509.002 dong,

o Gia tri chénh léch: 3.600.000 dong
Gia tri chénh 1énh ndy 16n so véi tong gia tri tai san cua Cong ty, do vy,
khong gy anh huéng dang ké trén béo cao tai chinh kiém toan ctia Cong ty
DMC.
Ngay 18/7/2007, Cong ty da ky Hop dong sb 45/HP-UQ voi Trung tim
dich vu ban d4u gia tai san tinh Ba Ria Viing Tau dé thuc hién ban dau gia
tai san dy an theo ding quy dinh tai Nghi dinh s6 05/2005/ ND-CP ngay
18/01/2005 cta Chinh phi. Tinh dén thoi diém 31/8/2007, viéc ban déu gia
tai san du 4n da dugc thuc hién va cong ty dang nhanh chong thuc hién
cong tac quyét toan tai chinh cho dy 4n.

- Cong ty ¢d phan Dung dich khoan va Hoa pham dau khi di tién hanh xu ly dut
diém duy an, thu hoi von. Tai Nghi quyét sé 1871/NQQ-DKVN ngay 9/4/2007, Tép
doan Déu khi Viét Nam da chap nhan cho Cong ty DMC duoc sir dung mot phan tién

thu dugc tir viéc ban b6t ¢d phan cia Tap doan dang nim gitr tai Cong ty (giam ty 16

nim gitr tir 82,5 % xudng con 40% von diéu 1¢ ) dé khic phuc du an, phan con lai

Tap doan cho Cong ty vay trong 03 nim khong tinh 13i dé dau tu, md rong san xuat
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kinh doanh phui hop v&i chién luge phat trién cua Tap doan va ciia Cong ty. Do vay,
trong van dé nay, loi ich ctia c6 dong cua cong ty van duoc bao dam.

b. Gia tri Cong ty tai thoi diém 18/10/2005 (thoi diém chinh thirc chuyén sang hoat
dong theo hinh thirc cong ty ¢d phan) chua duge B6 Cong nghiép phé duyét. Do vay,
don vi kiém toan khong dua ra ¥ kién vé cic anh huong cé thé phat sinh tir két qua
phé duyét cia B Cong nghiép vé gia tri tai san ban giao sang cong ty ¢ phan.

Tai thoi diém 1ap Bao cao tai chinh, B Cong nghiép chua phé duyét "Quyét dinh
ban giao phan von Nha nudc cho Doanh nghiép tai thoi diém quyét toan chuyén thé
ngay 18/10/2005" (thoi diém chinh thirc chuyén sang hoat dong theo hinh thirc Cong
ty ¢6 phan). Tuy nhién, dén ngay 28/06/2007, B6 Cong nghiép da c6 Quyét dinh s6
2229/QD-BCN vé viée xac dinh gid tri phan von nha nudc va phé duyét quyét toan
cong tac cd phan hoa cia Cong ty Dung dich khoan va Hoéa pham Dau khi tai thoi
diém chuyén sang Cong ty c6 phan, nhu sau:

o Gia tri thyc té phan von Nha nudc tai Doanh nghiép: 176.736.332.288 dong

o Vbn diéu 1&: 120.000.000.000 dong, trong d6 gia tri ¢ phan Nha nudc la
98.997.000.000 dong.

c. Tai thoi diém 1ap Bao cdo kiém toan, Cong ty chua thyc hién trich 1ap du phong phai
thu kho doi day dua theo Thong tu sb 13/2006/TT-BTC ngay 27/2/2006 cua Bo Tai
chinh. Néu trich 1ap dy phong day du thi lgi nhuan trude thué ciia Cong ty s& giam
khodng 4,3 ty ddng va du phong phai thu kho doi sé tang 1én mot khoan twong tng.
Theo cong ty, tai thoi diém 31/12/2006, sé du cac khoan phai thu khach hang da qua
han thanh toan ctia Cong ty 1a 17,9 ty dong. Tai thoi diém chuyén sang Cong ty Co
phan ngay 18/10/2005, toan bo khoan du phong phai thu Cong ty da trich lap l1a
3.119.267.233 déng phai hoan nhép vao lgi nhudn 2005 theo Bién ban xac dinh gia
trj doanh nghiép 1an 2. Vi vy ndm 2006, Cong ty phai trich Iap lai toan b du phong
phai thu kho doi. Néu Cong ty trich 1ap dung theo Thong tu sb 33/2006/TT- BTC thi
dy phong phai thu kho doi Cong ty phai lap 1a 9,7 ty dong. Dé giam ap luc dbi vai
két qua san xuét kinh doanh nim 2006 va cin clr vao tinh chat cic khoan phai thu
ciing nhu kha ning thu hoi ng, Cong ty tién hanh trich lap du phong timg budc, cu
thé nim 2006 Cong ty di trich lap du phong phai thu kho doi 1a 5.435.085.918 dong.
Nam 2007, Cong ty cam két sé& trich 1ap day du khoan dy phong nay theo dung quy
dinh cua phap luat.

d. Cong ty chua trich du quy lwong trén doanh thu theo ty 18 da dugc Hoi ddng quan tri
phé duyét, do vay chi phi lvong va cac khoan phai tra CBCNV trong nam bi phan
anh thiéu véi sé tién khoang 3 ty dong.

Theo y kién ciia Cong ty, tai Quyét dinh sé 1250/QD-DMC ngay 25/12/2006 vé viéc
giao don gia tién lwong ndm 2006 cho Cong ty, theo d6 don gia tién luong voi cac
san pham san xudt, kinh doanh va quan Iy lién doanh 1a 141,9 dong/1000 dong doanh
thu. Nhu vay, néu trich hét theo ty 1 nay thi quy luong nim 2006 ctua Cong ty la
30,8 ty déng. Tuy nhién, néu trich hét theo ty 1€ trén thi lgi nhuidn cua mot s6 san
pham, hang hoa cuia cong ty bi 4m. Do d6, Cong ty thuc hién trich luong dudi mirc
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noi trén cho phu hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh cia Cong ty. Cong ty cam két
s& thuc hién trich 1ap day du theo mirc 3 dugc HPQT phé duyét va dua ra dinh murc
don gié tién luong thue hién trén doanh thu phu hop trong cac nim t4i.

c. Ngoai ra, con c6 mot s6 van dé can luu ¥ nhu sau:
- Nam 2006, Cong ty da phan loai chi phi quan ly doanh nghiép sang chi phi tai chinh
v6i gia tri hon 4 ty ddng. Gid tri nay dugc Cong ty xac dinh trén co s& 10% phi quan
Iy trén phan i dugc hudng theo ty 16 von gop.

S¢ di cong ty phan loai chi phi doanh nghiép sang chi phi hoat dong tai chinh voi
gia tri hon 4 ty déng do hoat dong dau tu vao lién doanh duoc coi 1a mot hoat dong
dau tu tai chinh, 1a mot trong nhirng hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, do
d6, Cong ty phan b chi phi quan 1y twong tw nhu cic hoat dong san xuét kinh doanh
khac ctia Cong ty.

- Trong niam 2006, Cong ty da ghi nhan vao doanh thu hoat dong tai chinh s6 13i dugc
chia tir Cong ty lién doanh Dung dich khoan M-I Viét Nam v&i s6 tién 1a 2,5 triéu
USD. biéu nay Cong ty thuc hién trén co s& Nghi Quyét sé BOD08/2006 cua Hoi
d6ng quan tri Cong ty lién doanh MI- Viét Nam

8. Chién lwgc san xuit kinh doanh ciia Cong ty giai doan 2007-2010

- Duy tri va nang cao chat lugng, san lwong va tinh canh tranh ctia san pham va dich
vu hién co; Tang cuong cac hoat dong li€n doanh, lién két phat trién thém cac san
pham dugc san xuat tir ngudn nguyén liéu trong nudc dé xuat khau;
- Tang cudng cac hoat dong nghién ciru va phat trién cong nghé nhim tao ra cac san
phﬁm va dich vu ¢6 ham lugng chat xam va loi nhuén cao;
- Hop tac kinh doanh véi cac ddi tac trong va ngoai nude, trén co sé ap dung cong
nghé hién dai dé mé rong cac dy an dau tu vao cac linh vyc méi:

o DPau tu mé rong du an CNG;

o Du é4n san xuét Etanol nhién liéu;

o Du an khai thac khoang san tai Lao,

o Du an cung cap cac san pham, dich vu cho nha may thép Tycoons va nha may
loc dau Dung Quat;

o Cac du an khai thac, ché bién va kinh doanh khoang san ....

- Tap trung phat trién dich vu dung dich khoan trong nuéc va chuén bi nhan luc, tai
luc dé tién t6i xuat khau dich vu nay ra nudc ngoai;

- Phan déu tré thanh nha thau phu dung dich khoan va héa pham dau khi. Dam bao
kha ning cung cip tron géi dich vu k¥ thuat dung dich khoan dau khi cho cac nha
thau dang hoat dong tai Viét Nam va hoat dong khoan tim kiém, tham do va khai
thac dau khi cua Tap doan Dau khi Viét Nam & nude ngoai,

- D6i méi vé co chu sir dung von, thuc hién chi truong ban ¢ phan phan von Nha
nudc tai Cong ty, du kién giam ty 1¢ ¢6 phan ctia Tap doan Dau khi Qudc gia Viét
Nam xudng con 40%. Tang cuong hiéu lyc quan 1y, diéu hanh, giam chi phi san xuat,
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quan ly, thyc hanh tiét kiém. Phong chdng lang phi tiéu cuc nhim bao toan va nang
cao hi€u qua st dung von, tang lgi nhuén, tang cd tirc, thuc hién cai cach tién luong,
tang thu nhap cho nguoi lao dong.

- Giao quyeén ty chii cho cac Chi nhanh thong qua ché d6 phan cip va quy ché hoat
dong. Can c6 ché tai kiém tra, kiém soat tai chinh, ké hoach, lao dong tién luong, vat
tu... chit ché. Thuc hién viéc khoan ddi véi cac chi nhanh cia Cong ty.

- Kién toan t chirc nhan sy, thuc hién chinh sach luan chuyén can bd nham khai thac
dung kha ning ciia ngudn nhén lyc.

- Chu trong cong tac dao tao, nang cao trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu cho nguoi lao
dong, xay dung doi ngli nhan vién ¢6 tinh tu chi cao va kha nang sang tao.

- Cong ty phan diu dat toc d6 ting truong hang nam dén 2010 1a 120%, dat doanh
thu trén 973 ty dong, doanh thu dén nim 2015 dat trén 1500 ty dong.

Vi thé clia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cling nganh

Vi thé ciia Cong ty trong nganh

- La nha cung cip hang dau trong linh viuc dung dich khoan va hoa phdm dau khi
trong nude, Cong ty xac dinh muyc tiéu timg budc tién téi tré thanh nha cung cp
chinh cho cac nha thau trong khu vic va trén thé giéi dong thoi véi viée tién t6i thuc
hién cung cap dich vu tron géi vé dung dich khoan cho cac giéng khoan, gop phan
vao sy phat trién khéi dich vu dau khi cua Tap doan Dau khi Viét Nam. Dé thyc hién
muc tiéu nay, Cong ty da khong ngirng tim kiém cic ngudn nguyén lidu, phat trién
cac san phdm moi, ning cao chat lugng san pham, dao tao nhin lyc 1am nén ting dé
thuc hién va mo rong dich vu ra nudc ngoai.

- Trong giai doan hién nay, mac du trén thi thuong da xuét hién cac nha san xuét nho
1¢ kinh doanh mét s6 san phdm truyén théng ctia Cong ty, nhung Cong ty giit viing
vi thé cua minh véi 95% thi phﬁn trong linh vuc dung dich khoan va hoa phﬁm dau
khi bang quy mé, uy tin va chat lugng san pham.

- Vi thé ciia Cong ty duoc thé hién ¢ uy tin ciing nhu thuong hiéu DMC ddi véi cac
d6i tac trong va ngoai nudc hoat dong trong linh vuc dung dich khoan va hoa pham
dau khi. Ngoai ra Cong ty con co vi thé vé nang lyc tai chinh, luén tao dugc uy tin
v6i cac dbi tac lién doanh, lién két. Co s& vat chat ki thuat dugc trang bi ddy du, doi
ngli CBCNV c¢6 trinh d6 chuyén moén cao, nhidu nim kinh nghiém, am hiéu thi
truong. Cu thé nhu sau:

o Vé thwong hiéu DMC doi véi cic dw dn lién doanh lién két:

Hién tai, Cong ty dang c6 2 lién doanh véi ddi tic nudc ngoai 1a Cong ty Lién
doanh M-I Viét nam va Cong ty cd phan CNG Viét Nam. Cong ty Lién doanh M-I
Viét Nam 1a mét trong nhitng lién doanh hoat dong thanh cong va hiéu qua nhit cia
Tap doan Dau khi Viét Nam trong sudt hon 16 nim qua. S6 von gop ciia phia DMC
trong dy 4n nay 1a 496.555 USD nhung phan loi nhuan ma Lién doanh nay mang lai
cho DMC 14 rat 1én. Nam 2006, loi nhuin cia DMC nhan dugc tir phia Lién doanh
M-I Viét nam 1a 2.500.000 USD, ty suat loi nhuan trén von gop 1a 503,46%. Ngoai
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ra, Cong ty con dau tu gép von thanh 1ap cong ty ¢d phan CNG Viét nam , trong d6
DMC ndm giit ¢ phan chi phdi bang 51% von diéu 16 cia cong ty ndy. Cong ty CH
phin CNG Viét Nam bét dau hoat dong vao thang 1/2008 va hira hen sé dem lai
ngudn doanh thu va loi nhuan cao va 6n dinh vé cho DMC.

o Ve ndng lyc tai chinh:

Téng gia tri tai san cua Cong ty C6 phan Dung dich khoan va Hoa pham Dau khi
vao thoi diém 31/12/2006 1a 235,74 ty dong trong d6 von chi s¢ hiru 1a 153,39 ty
dong, chiém 65 % tong tai san. Didu ndy cho thay tién lyc tai chinh ciia Cong ty kha
vitng, cong ty chi c6 vay no ngin han tai cac t6 churc tin dung dé hd trg cho vén luu
dong trong hoat dong kinh doanh. Tuy nhién trong thoi gian tdi, cung véi viéc md
rong hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cac du an méi, loi thé vé nang lyc tai
chinh, tiém Iyc von ctia Cong ty cho phép cong ty dap tng cac quy dinh an toan von
va dam bao ding tién do thoi gian thuc hién cac dy an.

o Vé bé mdy qudn tri, diéu hanh:

Hé¢ théng quan tri diéu hanh va céu trac bd may da dugc cai tién lién tuc theo hudng
dap tmg nhu cau quan tri va diéu hanh Cong ty trong qaa trinh phét trién Cong ty va
hdi nhép nén kinh té. Véi viée cai tién bo may diéu hanh theo cac chuén muc chung,
Cong ty da phan nao dap img duoc yéu cau phét trién, ting kha ning canh tranh va
hoi nhap.

o Ve nguon nhan lyc:

Doi ngil lanh dao cha chdt ciia Hoi dong quan tri va Ban Piéu hanh 14 nhiing nguoi
c6 kinh nghiém lau nam trong 1anh viyc cong nghé hoa hoc, khoan dau khi, c6 su két
hop hai hoa giira yéu t6 kinh nghiém kinh doanh véi k¥ ning quan tri Cong ty.

Trién vong phat trién ctia nganh

- Hién tai, nén kinh té Viét Nam dang tut hau kha xa so v6i cac nuée co diéu kién tu
nhién twong dong trong khu vyc Déng Nam A. V&i myc tiéu bat kip v6i tién trinh
phat trién kinh té cua cac nudc trong khu vuc, su 6n dinh chinh tri, cai to nén kinh té
va chinh sach khuyén khich wu dai cac nha dau tu nudc ngoai ciia Chinh phu Viét
Nam thi trong nhitng nim téi nén kinh té Viét Nam sé& gitr duoc murc ting trudng cao,
tur 8-10% hang nam.

V6i dic thu 1a Cong ty cung cip cac san pham va dich vu phuc vu cho cong tac tim
kiém, tham do, khai thac dau khi, vi vay hoat dong san xuét-kinh doanh cua Cong ty
gin lién v6i tinh hinh khoan tham do, khai thac dau khi tai thém luc dia Viét Nam
cling nhu ctia khu vye va thé gidi. Theo ké hoach trong 15 nam t6i s& co khoang 900
giéng khoan thim do va khai thac dau khi ctia cac nha thiu dau khi dang hoat dong
tai Viét Nam, trong dé giai doan 2007-2010 1a 300 giéng khoan.

Cung cip dich vu k¥ thuat khoan 1a mot chirc ning, mot phan cong viéc quan trong
ctia Cong ty, tuy nhién, trong thdi gian qua, dich vu nay van chua dugc Cong ty chi
trong va trién khai thuc hién.
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10.1.
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- B6i véi thi truong trong nudc, theo bao cao quy hoach phat trién dich vu dau khi
ciia Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam giai doan 2005-2010, nhu cau dich vu
trong nganh Dau khi du kién khoang 10,834 ty USD, tuong dwong khoang 1,8 ty
USD mdi nim. Pdng thoi, hién nay Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam dang tién
hanh xay dyng cac nha may loc dau tai Dung Quat, ké hoach hoan thanh 13 vao nim
2009. Sau khi cic nha may loc dau hoan thanh, nhu cau vé ho4 pham dau khi s& ting
d6t bién. Pay chinh 1a cac co hdi 16n cho Cong ty C6 phan Dung dich khoan va Hoa
pham Dau khi khai thac cic thi truong day tiém ning nay. Cong ty dang nd luc dé tro
thanh nha thau phu dung dich khoan va hoa phdm dau khi trong thoi gian ngan nhat
dé dam bao kha nang cung cép tron goi dich vu k¥ thudt dung dich khoan dau khi cho
cac nha thiu dang hoat dong tai Viét Nam va hoat ddng khoan tim kiém, tham do va
khai thac dau khi ctia Tap doan Dau khi Viét Nam & nudc ngoai.

Panh gia sy phu hgp

- V6i vi thé va trién vong phat trién ciia nganh dau khi n6i chung va nganh dung dich
khoan, ho4 phim dau khi néi riéng, dinh huéng phat trién chung cia Cong ty la phu
hop véi chién lugc phat trién ctia nganh va véi tiém luc ctia cong ty.

- Tinh hinh thi truong chimg khoan s& ngay cang phat trién theo chiéu huéng bén
vitng, tao diéu kién, co so thuan loi ¢é Cong ty tién hanh niém yét trén Trung tim
giao dich chirng khoan Ha Noi.

Chinh sich dbi v6i ngudi lao dong
S6 lwong ngudi lao dong trong Cong ty

Téng s6 lao dong Cong ty dén thoi diém 30/06/2007 1a: 649 ngudi.
Bang 11: Co cdu lao déng ciia Cong ty tai thoi diém 30/06/2007

STT Phan loai lao dfng S6 nguoi Ty trong (%)

1 Trén dai hoc 17 2.62

2 Pai hoc 203 32.28

3 | Cao ding 12 1.85

4 Trung cip 41 6.32

5 Cong nhan k¥ thuat 325 50.08

6 CN/Nhan vién khac 51 6.85
Téng cong 649 100

Nguén: Céng ty DMC

Chinh sach dao tao, lwong thuwéng, trg cf'lp

Chinh sach dao tao: Hang niam, Cong ty déu c6 ké hoach dao tao cu thé ddi vdi ting
bo phan trong Cong ty dam bao cho CBCNV duogc hoc tdp nang cao trinh dg, chuyén
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mon, nghi€p vy, an toan v¢ sinh mdi trudng, ngoai ngi, tin hoc va quan ly chat
luong....

Chinh sach tién lwong: Chinh sach tién lvong ciia Cong ty duoc xdy dung trén co s&
Nghi Binh s6 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 ctia Chinh Phu va bang luong ning
suat ciia Cong ty dé chi tra cho nguoi lao dong. Trong sudt cic nim qua, Cong ty da
thyc hién tot ché do chinh sach d6i voi nguoi lao dong vé tién luong, tién thudng,
bao hiém, bao hiém xa hoi, ché d6 huu tri, cac cong tac xa hoi, tir thién va thuc hién
dﬁy da nghia vu dbi voi ngan sach Nha nudc. Hién tai, dé khuyén khich, phat huy
dugc cac lao dong gidi va lao dong co trinh d0, tay nghé cao, ciing nhu phan anh
dung hiéu suat lao dong cia CNCNV, Ban Lanh dao Cong ty di chi dao cac b phan
chitc ning nghién ciru va xay dung quy ché tién lwong méi 4p dung tir ngay
1/7/2007.

Cong tac an toan va moi truong: Cong ty da thuc hién tét quy ché an toan lao dong,
vé sinh mdi trudng, phong chdng chay nd. Cong ty thuong xuyén chim lo t6i sirc
khoe cia CBCNV, boi dudng doc hai, to chirc kham stc khoé dinh ky cho ngudi lao
dong, giup phat hién va diéu tri bénh kip thoi.

Chinh sach cb tire
Cong ty chi tra cb tirc cho cac cd dong khi kinh doanh c6 13i va di hoan thanh cac
nghia vu ddi véi Nha nuéc theo qui dinh ctia phéap luat.

Co dong duoc chia cd tuc twong ung v4i phan von gop va theo quyét dinh cua
DPbHDCD.

Ty 1é ¢b tic s& dugc PHPCP quyét dinh dya trén co s& dé xuat cia HPQT, voi cin
ctr 1a két qua hoat dong kinh doanh ctia ndm hoat dong va phuong an hoat dong kinh
doanh ctia cac nam tdi.

Theo Nghi quyét Dai hdi cd dong thuong nién Cong ty ngay 12/6/2007, ty 1& chia cb
tuc cia Cong ty la cho ndm 2006 1a 16%. Nam 2005, trong thoi gian hon 2 thang
hoat dong theo mé hinh cong ty cd phan (tir 18/10/2005 dén 31/12/2005), Cong ty
cling da thuc hién chia ¢ tic cho cac cd dong véi ty 16 4%. Nam 2007, ty 1& cd tirc
du kién 13 20%.

Tinh hinh hoat dong tai chinh
Cac chi tiéu co ban
Trich khdu hao TSCD

Cong ty tién hanh trich khdu hao TSCD theo phwong phap dudng thang, ty 18 khiu
hao hang niam dugc 4p dung phu hop véi Quyét dinh 206/2003/QD-BTC do B Tai
Chinh ban hanh ngay 12/12/2003.

Thu nhdp binh qudn

- Nam 2005: 4.300.000 dong/ngudi/thang;
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- Niam 2006: 3.600.000 dong/ngudi/thang;

c. Thanh todn cdc khodin ng dén han
Viéc thanh toan cac khoan ng dén han duge thuc hién ding han va dﬁy du cac khoan
ng. Cac khoan phai nop dugc thuc hién theo dung luat dinh.

d. Trich lgp cdc quy theo ludt dinh
Cong ty thuc hién viéc trich 1ap cac quy theo Diéu 18 to chirc va hoat dong cuia Cong
ty va phap luat hi¢n hanh. Tinh hinh trich 18p cac qu¥ tai ngay 31/12/2006 nhu sau:

Bang 12: Trich ldp cac Quy tai ngay 31/12/2006

Pon vi: triéu d(;ng

Cac quy Nam 2006
Quy du phong tai chinh 891
Quy dau tu phat trién 3.567
Quy khen thudng, phiic lgi 2.078

Ghi cha: 6 liéu ndm 2006 duwoc kiém todn boi Cong ty VACO va diege diéu chinh theo Bién ban xdc
dinh gia tri doanh nghiép ciia B6 Cong nghiép.

e Vay va ng ngéin han

Vay va ng ngin han tinh dén ngay 30/06/2007 1a 12.053.717.653 dong, phan 4anh
khoan vay tir Ngan hang Cong thuong khu vyc Ba Dinh theo Hop dong tin dung han
mirc s6 01-2007/HDTD v&i han mirc tin dung 1a 25 ty ddng v6i thoi han duy tri han
murc cho vay dén ngay 30/4/2008. Lii suét cho vay ap dung dbi voi VND 1a 10,8%/
nam va ddi voi USD 1a 6,5%/ndm tai thoi diém ky két hop dong va s& duoc diéu
chinh theo mtrc 13i sudt cho timg thoi ky theo Quyét dinh cua Tong Giam ddc Ngan
Hang Cong thwong Viét Nam. Khoan vay néi trén dugc sir dung dé bo sung von luu
dong va dugc dam bao bang tin chap.

f Tinh hinh cong ng
Bang 13: Cac khoan phai thu 2005 — 2006

Pon vi: dong
TT Chi tiéu Nam 2005* Niam 2006
1 Phai thu khach hang 27.999.816.391 50.748.528.887
2 Tra trudc cho nguoi ban 3.770.504.263 4.642.034.301
3 Céc khoan phai thu khac 87.768.048.819 72.084.915.973**
4 Du phong khoan phai thu kho doi (3.775.608.632) (5.435.085.918)
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Téng cong

115.762.760.841

122.040.393.243

Ghi cht: 86 liéu cic nam 2005 va 2006 diege kiém todn béi Cong ty VACO

(*) 86 liéu nam 2005 la s6 liéu cho ky hoat dong tir ngay 18/10/2005 (ngay chinh thirc tré

thanh céng ty c6 phan) dén ngay 31/12/2005

(**): Nam 2006, cdc khodan phai thu khdc la hon 72.084.915.973 dong, trong d6 phai thu tir
lién doanh M-I Viét Nam la 66.888.358.216 dong. Pay la khoan thu phai thu 16n, nguyén

nhdn la do Céng ty Lién doanh Dung dich khoan MI Viét Nam hoat dong trén sé von gop va

khéng vay Ngdn hang. Trong khi @6, doanh thu va lgii nhudn cia Lién doanh la rat lom, do

vdy, Cong ty Lién doanh thuong phdi chiém dung von ciia hai bén doi tac. Viéc chuyén tién

chia ldi lién doanh co bi cham nhung luén dwoc danh gia la khodn phai thu an toan.

Bang 14: Cac khoadn phdai tra 2005 — 2006

Pon vi: dong
TT Chi tiéu Nim 2005* Nim 2006
I No ngin han 57.156.086.235 82.167.873.570
1 Vay va ng ngin han 10.482.476.101 7.029.536.118
2 Phai tra cho ngudi ban 5.811.842.157 6.211.757.711
3 Ngudi mua tra tién trudc 58.851.647 3.000.000
4 Thué va cac khoan phai ngp cho NN 151.339.228 397.902.481
5 Phai tra cong nhan vién 6.572.003.221 8.152.890.362
6 Chi phi phai tra 1.108.596.198 249.653.649
7 Phai tra ndi b 10.779.469.271 9.098.151.062
8 Phai tra phai ngp khac 20.970.939.784 51.024.982.187
II | Ng dai han 1.220.568.628 175.031.944
Téng cong 57.156.086.235 82.342.905.514
Ghi cha: 6 li¢u cdc ndm 2005, 2006 dwgc kiém todn boi Cong ty VACO va duoc diéu chinh theo
Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép cua B¢ Cong nghiép
(*) 86 liéu nam 2005 la 56 liéu cho ky hoat dong tir ngay 18/10/2005 (ngay chinh thirc tré
thanh cong ty c6 phan) dén ngay 31/12/2005
Béang 15: Cac khodn phai tra ngudilao dong
Pon vi: dong
TT Chi tiéu Nim 2005* Nim 2006
I | Cac khodn phdi tra ngudilao dong
1 Luong 6.572.003.221 8.152.890.362
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Téng cong

6.572.003.221

8.

152.890.362

Ghi chu: S6 liéu cdc nam 2005 va 2006 duwoc kiém todn béi Cong ty VACO

Khoan muc phai tra ngudi lao dong trong Cong ty dén 31/12/2006 1a : 8.152.890.362
d6ng. Trong nam 2006, Cong ty trich qu¥ luong tong sé 1a 27.835.523.121, ddng va

theo quy ché tién luong, tién thuong, Cong ty dé du phong tdi thiéu 13 17%. Vi can

c¢6 du phong cho nim sau va thuong cho CBCNV vao dip Tét nén Cong ty da d¢é lai

29% quy luong da trich.

Bang 16: Cdc khoan phai tra noi bo nam 2005-2006

Pon vi: dong
TT Chi tiéu Nam 2005* Nam 2006
I Cac khoén phai tra ngi by
1 Loi nhuan ndp PetroVietnam 5.737.830.076 3.963.442.728
2 Phi quan 1y 64.032.880 -
3 Tai khoan Trung tdm cua PetroVietnam 4.930.000.000 4.930.000.000
4 | Lai Tai khoan T ta [
ol vay Tal fhoan THHRg MM S 47,606,315 204.708.334
PetroVietnam
Téng cong 10.779.469.271 9.098.151.062

Ghi chii: 86 liéu cdc nam 2005 va 2006 duwoc kiém todn béi Cong ty VACO

Bang 17: Cac khodn phdi trd, phdi nop khac 2005 — 2006

Pon vi: dong
TT Chi tiéu Nim 2005* Nim 2006
I Cac khodn phai tra, phai nop khac
. Tién thu vé& ban ¢b phan phai ndp vé 19.769.276.871 | 2.009.748.331
PetroVietnam
’ Loi nhuan chua phan phdi tai ngay 17/10/2005 40.547.045.419
phai tra Petrovietnam
Chénh léch phan von Nha nudc 16n hon vén diéu 6.855.802.993
3 | 18, cac quy ciia Cong ty va cac didu chinh khac -
khi x4c dinh gi4 tri ban giao vé PetroVietnam.
4 | Phai tra phai nop khac 1.201.662.913 | 1.612.385.444
Téng cong 20.970.939.784 | 51.024.982.187
Ghi cht: 86 liéu cac nam 2005, 2006 duoc kiém todn boi Cong ty VACO va duoc diéu chinh theo

Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép cua B¢ Cong nghiép
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(*) 86 liéu nam 2005 la 56 liéu cho ky hoat déng tir ngay 18/10/2005 (ngay chinh thirc tré

thanh cong ty c6 phan) dén ngay 31/12/2005

12.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
Bang 18: Cac chi tiéu danh gia tinh hinh kinh doanh 2005 — 2006
STT Chi tiéu Ponvi | 2005* 2006
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toin
Heé s6 kha ning thanh toan ngén han lan 3.21 2.18
Heé s6 kha ning thanh toan nhanh lan 2.32 1.78
2 Chi tiéu vé co' ciu von
Heé s6 No/ Tong tai san % 23.82 34.93
Hé¢ s6 No/ Vén Chu s¢ hitu % 31.27 53.68
3 | Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
Vong quay hang ton kho lan 2.90 3.15
Doanh thu thuan/Téng tai san lan 0.67 0.74
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
Heé s6 Loi nhuén sau thué/ doanh thu thuin % 40.82 17.68
Hé sb Loi nhuén sau thué¢/ Vén CSH (ROE) % 41 25,73
Hé sb Loi nhun sau thué/ Tdng tai san (ROA) % 27.28 13.10
Heé s Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu % 4090 17.80

thuan

Ghi chu: 86 liéu cic nam 2005 va 2006 dwoc kiém todn béi Cong ty VACO

13.

1. Ong Nguyén Hiru Phim — Chu tich Hoi dong quan tri

(*) Cdc chi tiéu danh gia nam 2005 dugc tinh trén co sé s6 liéu cia Cong ty thoi ky tir
1/1/2005 @én 17/10/2005 (Doanh nghiép Nha nwéc) va 18/10/2005 dén 31 /12/2005 (Cong

1y ¢6 phan)

H§i dong Quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam doc va Ké toan truéng.

Néam sinh: 01/01/1950
S6 CMTND: 011499171  cAp ngay 30/9/2005 cap tai Ha Noi
Trinh d6 van hoa: Pai hoc.

Trinh d¢ chuyén moén:

K su khoan khai thac Dau khi.
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* Qua trinh cong téc:
Tt nam 1967 -1973: Sinh vién Pai hoc Dau Bucaret — Rumani.

Tt thang 10/1973 — 10/1975:  K§ su khoan tai Lién doan dia chit 36 Thai Binh.

- Tunam 1975 - 1980: Giao vién, Phé Phong Giao vu Truong Khoan sau
Dau khi Tan Cau — Hung Yén.

- Tunam 1980 - 1981: Hoc Trung cdp Ly ludn Mac — Lé Nin.

- Tunim 1981 — 1990: Chuyén vién Vu Lao dong tién lvong, Vu T6 chirc
Can bo Tong cuc Dau khi.

- Turniam 1990 — 1993: Ph6 Giam dbc Xi nghiép Hoa phiam Dau khi Yén
Vién.

- Tirthang 5/1993 — 06/2004: Pho Giam doc Cong ty DMC.
- Tur thang 6/2004 — 08/2006: Giam d6c Cong ty DMC.
- Tu thang 8/2006 — nay: Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty DMC.

= S cb phan dai dién cho phan von Nha nuée: 3.389.730 ¢b phan, chiém 28.25% vén
bL.

= S cb phan ca nhan nim giir: 7.500 ¢6 phan, chiém 0,0625% vén DL.
=S4 ¢ phan cua nhirng ngudi c6 lién quan: khong c¢6
= Quyén lgi mau thuan lgi ich Cong ty: khong.

2. Ong Bui Ngoc Quang— Uy vién Hoi déng quan tri

=  Néam sinh: 30/08/1960.

= S5 CMTND: 273060770  cap ngay 20/6/1996 cap tai Viing Tau
=  Trinh @6 van hoa: Pbai hoc.

* Trinh d§ chuyén mon: K§ su khoan Déu khi.

* Qua trinh cong téc:
- Tiunam 1983 -1990:  K§ su Cong ty Dau khi I — Thai Binh.
- Tundm 1990 — 1991: K¥ su Dung dich khoan DMC.
- Tundm 1991 -1994: K¥ su Cong ty ADF - Viét Nam.
- Tundm 1994 — 1996: Trudng phong Hop dong ADF - Viét Nam.
- Tiunam 1996 — 8/2006: Chi tich HPQT kiém Phé Giam dbc M-I Viét Nam.
- Tu 08/2006 — nay: Uy vién HPQT, Tong gidam ddc Cong ty DMC.
= S cb phan dai dién cho phan von Nha nude: 2.760.000 cd phan, chiém 23% von
bL.

= S cb phan ca nhan nam giir: 3.000 c6 phan, chiém 0,025% vbn PL.

= S0 ¢0 phan cta nhiing ngudi ¢o li€n quan: khong co.
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Quyén loi mau thuin loi ich Cong ty: khong,

3. Ong Nguyén Vin Lua — Uy vién Hoi dong quan tri.

Nam sinh: 16/02/1950.
S6 CMTND: 011028520 cép ngay .10/11/2005 tai Ha Noi.
Trinh d6 van hoa: Pai hoc.

Trinh d6 chuyén mén:  Cir nhan Kinh t& Ngoai Thuong.

Qua trinh cong tac:

Tirnam 1968 — 1972: B doi.
Tundm 1972 — 1978: hoc Pai hoc Ngoai thuong .
Tt ndm 1978 — 1989: Pho phong Ké hoach Cong ty Vat tu Vat tai - Tong cuc dau

khi.
Tir 1989 — 1990 : Trudng ban san xuat phu Xi nghiép dich vu dau khi.
Tu 1990 — 1992 : Trudng phong kinh té Cong ty DMC.

Tir 1992 —08/2006 :  Phé Giam déc Cong ty DMC.
Tir 08/2006 —nay : Uy vién HDQT, Pho Tong giam ddc Cong ty DMC.

S6 ¢6 phan dai dién cho phan von Nha nudc: khong co.

S6 ¢6 phan ca nhan nim giit: 6.600 c6 phan, chiém 0.055% vén DL.

S6 c0 phan cua nhitng ngudi cé lién quan:

Quyén loi mau thuin loi ich Cong ty: khong,

4. Ong Nguyén Ngoc Khanh — Pho Téng Giam ddc.

Nam sinh:

S6 CMTND:

Trinh @ van hoa:
Trinh ¢ chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

Tt nam 1980 — nam 1988:
Tt nam 1988 — nam 1990:
Tt nam 1990 — nam 1991:

Tt nam 1991- nam 1996:

Tt nam 1996 — nam 2000:
Tt nam 2001 — nam 2004:

01/09/1957.
011081075 cap ngay 15/11/2005 tai Ha Noi.
Pai hoc.

Cu nhan kinh té.

Cén bo Cong ty Vat tu van tai Dau khi.

Cén bo Xi nghiép san xuat-dich vu Dau khi 2

Can bo Cong ty DMC

Pho phong KT-KH Cong ty DMC

Trudng phong Vat tu — Van tai — Cong ty DMC
Giam ddc Xi nghiép Hoa pham Dau khi Yén Vién

Tir nam 2004 — nay: Phé Giam déc Cong ty DMC, nay la Pho Tong Giam doc

Cong ty c6 phan DMC

S6 co phan dai dién cho phan von Nha nudc: khong co
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S6 ¢b phan ca nhan nam gitr: 4.900 c6 phan, chiém 0,041% vén DL
S6 c6 phan ctia nhitng nguoi ¢6 lién quan: khong co

Quyén loi mau thuin loi ich Cong ty: khong

5. Ong Pham Xuin Toan — Ph6 Tong Giam ddc

Nam sinh: 22/04/1961.

S6 CMTND: 012566639 cip ngay 29/11/2002 tai Ha Noi.
Trinh d6 van hoa: Pai hoc.

Trinh d6 chuyén mon: Tién si Cong nghé Dau khi.

Qua trinh cong tac:

Tirnam 1979 —nam 1984:  Hoc tap tai DPH M6 dia chat- chuyén nganh Khoan
khai thac Dau khi.
Tur ndm 1985 — ndm 1992:  Can bd Vién Dau khi Viét Nam
Tirnam 1992 —nam 2006:  Pho phong Khoan khai thac-Vién Dau khi Viét Nam
Tu ndm 2006 - nam 2007: Cong tac tai Tap doan Déu khi Viét Nam
Tir thang 9/2007 —nay ~ : Pho Tong Giam ddc Cong ty ¢d phan DMC
S6 ¢6 phan dai dién cho phan von Nha nuéc: khong co
S6 c6 phan c4 nhan nam giit: khong co
S6 c6 phan ctia nhitng nguoi ¢6 lién quan: khong co

Quyén loi mau thuin loi ich Cong ty: khong

6. Ong Lé Céng Thanh - Uy vién Hoi dong quén tri

Nam sinh: 28/09/1953.

S6 CMTND: 011841071 cép ngay 20/5/1994 tai Ha Noi
Trinh d6 van hoa: Pbai hoc.

Trinh d6 chuyén mon: KV su cong nghé hoa hoc.

Qua trinh cong tac:

Tir thang 04/1976 — 06/2000: Chuyén vién chinh Tap doan Dau khi theo ddi cac du
an Hoa dau ( phong CBDK).

Tir thang 07/2000 — 06/2004: Pho Tong giam dbc thir I — Cong ty Lién doanh nhya
hoa chat Phu M5.
Tir thang 07/2004 — nay: Truong phong K¥ thuat Cong ty Phan dam — Hoa chét
Dau khi.

S6 ¢6 phan dai dién cho phan vbn ciia Cong ty CP Phan dam va Hoa chat Dau khi

(PVEC Co.): 989.970 cb phan

S6 co phan cé nhan nam giir: khong co
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S6 co phan cua nhitng ngudi cé lién quan: khong co

Quyén loi mau thuin loi ich Cong ty: khong

7. Ong Tran Qudc Viét - Uy vién Hoi ddng quan tri

Nam sinh: 12/06/1963.

S6 CMTND: 271487311 cép ngay 6/5/2003 tai Viing Tau
Trinh @ van hoa: Cao hoc.

Trinh d¢ chuyén moén: Thac s¥ kinh té.

Qua trinh cong tac:

Ttr thang 12/1986 — 08/1999: Chuyén vién chinh kinh t& Phong KTKH, Xi nghiép
khoan - Lién doanh Dau khi Vietsovptro.

Tu thang 09/1999 — 05/2003: Truong phong KTKH, Xi nghiép khoan — Lién
doanh Dau khi Vietsovpetro.

Tt thang 06/2003 — 2006: Chuyén vién ban KH& DT, Tap doan Dau khi Viét
Nam.

Tur 2006- dén nay: Pho Ban K& hoach -Dau tu Tap doan Dau khi Viét Nam.

S6 ¢b phan dai dién cho phan von Nha nude: 2.760.000 c6 phan, chiém 23% vén
bL

S6 co phan cé nhan nam gitr:khong c6
S6 c0 phan cua nhitng nguoi cé lién quan: khong co

Quyén loi mau thuin loi ich Cong ty: khong

8. Ong Ta Vin Ngirng- Truong Ban Kiém soat

Nam sinh: 15/07/1955.

S6 CMTND: cép ngay 011788089 tai Ha Noi
Trinh d6 van hoa: Pbai hoc.

Trinh d¢ chuyén moén: Ctr nhan Tai chinh Ké toan.

Qua trinh cong tac:

Tt ndm 1980 — 09/1986: Chuyén vién K¢é toan Vién Dau khi.
Tir thang 10/1986 — 05/1992: K¢ toan trudong Ban quan 1y cong trinh Vién Dau khi.
Tu thang 06/1992 — 06/1994: Phu trach Phong TCKT, Vién Dau khi.

Tir thang 07/1994 — 0/2006: Ké toan truong, Truong Phong TCKT, Trung tim
Thong tin va Tu liéu Dau khi.
Tir thang 09/2006- nay: Trudng Ban kiém soat Cong ty DMC.

S6 co phan dai dién cho phan von Nha nudc: khong co

S6 co phan cé nhan nam giir: khong co
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=S4 ¢d phan cua nhitng ngudi ¢ lién quan: khong c¢6
= Quyén lgi mau thuan lgi ich Cong ty: khong

9. Ba Trinh Thi Len — Thanh vién Ban Kiém soat.

* Nam sinh: 22/09/1957.

= S6CMTND: 012916501 cap ngay 7/12/2006 tai Ha Noi
=  Trinh @6 van hoa: Pai hoc.

* Trinh 4§ chuyén mon: Ctr nhan kinh té.

* Qua trinh cong téc:
- Tiunam 1974 -1978: Hoc Pai hoc Kinh té quéc dan.
- Tiurnam 1978 -01/2000: Cong tac tai Cong ty kim khi Hai Phong sau d6i tén thanh
Cong ty hoa chat vt li€u dién Hai Phong.
- Tw26/01/2000: Cong tac tai Cong ty DMC.
= S cb phan ca nhan nam giir: 600 cd phan, chiém 0,005 % vén DL

= Quyén lgi mau thuan lgi ich Cong ty: khong

10.  Ba Tran Thi Oanh — Thanh vién Ban Kiém soat

* Nam sinh: 02/09/1973.

= S6CMTND: 012297564 cap ngay 15/3/2000 tai Ha Noi
=  Trinh @6 van hoa: Pai hoc.

* Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhan kinh té.

* Qua trinh cong téc:
- Tu thang 09/1991 — 06/1995: Sinh vién truong Pai hoc Thuong mai Ha Noi.
- T 20/09/1995 — nay: Lam viéc tai DMC ( Phong kinh té - ké hoach).

= S cb phan ca nhan nam giir: 800 c6 phan, chiém 0,007% vén DL

=S4 ¢ phan cua nhitng ngudi ¢ lién quan: khong c¢6

= Quyén lgi mau thuan lgi ich Cong ty: khong

10. Ba Pinh Thi Thiy — K& toan trudng

=  Néam sinh: 11/09/1956.

= S6CMTND: 011897009 cip ngay 20/6/1995 tai Ha Noi
® Trinh d van hoa: Cao hoc.

* Trinh d6 chuyén mon: Thac s¥ kinh té.

* Qua trinh cong téc:
- T 1974-1977: Sinh vién Pai hoc Tai chinh ké toén.
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- Tir 1978- 1980: Chuyén vién Poan Cai tién Kinh té ciia B6 Tai chinh tai S¢ Tai
chinh Thanh phé HO Chi Minh.

- Tu 1981- 1988: Chuyén vién Uy ban Xay dung co ban tinh Thai Binh.
- Tu 1988- 1990: Chuyén vién S& Xay dung tinh Thai Binh.
- Tir 1991- 1996: Chuyén vién phong Tai chinh ké toan DMC.

- Tir 1996-1999: Phé Ké toan truong Cong ty DMC.
- T 2000 dén nay: Ké toan truong Cong ty DMC.

S6 ¢b phan ca nhan nam git: 4.100 c6 phan, chiém 0,034% vén DL

S6 c0 phan cua nhitng ngudi cé lién quan.

Quyén loi mau thuin loi ich Cong ty: khong

Tai san

Tinh hinh van phong, nha xudng dang st dung cia DMC

Bang 19: Tinh hinh ddt dai, nha xwong ciia Cong ty

TT Dién giai Dia diém Dign tich | 05 cha
(m2)
Dit thué clia
1 | Tru sé lam viéc 97 Lang Ha 736,6 Tap doan Dau
khi VN
Dinh Xuyén, Dat thué ( 30
2 | Chi nhanh Yén Vién Yén Vién - Gia 33.279 | nam ) Thoi gian
Lam, HN : 1996-2026
Nguyén Cong Dat thué ( 30
4 | Chi nhanh Quang Ngai Phuong, Nghia 18.605 nam ) Thoi gian
L9, Quang Ngai :2000-2030
A bat thué ( 50
4 | Chi nhanh Viing Tau oL ,{f ;i Vang 20.827 | nam ) Thoi gian
: 1996-2046
KCN Phu My I, Dat thué ( 10
5 | Chi nhanh Phu M§* Tan Thanh, 6.800 nam ) Thoi gian
BRVT : 1999-2009

Ghi chii:*:Theo Hop dong thué lai dat s6 154/HD/TLD.99 ngdy 21/9/1999 giita Céng ty Dau
tw & Khai thdc ha tang KCN Péng Xuyén &Phit My 1 va Cong ty DMC, dién tich dat thué tai
chi nhanh Phit My 1a 10.000 m2. Ngay 16/8/2007, hai Bén dd ky Phu luc Hop dong, theo dé
Céng ty DMC diéu chinh giam dién tich thué con 6.800 m2 va chuyén 3.200 m2 ddt con lgi
sang cho Céng ty c6 phan CNG Viét Nam.

Nguén: Cong ty DMC

Céc tai san chinh ctia Cong ty tinh dén thoi diém 31/12/2006 nhu sau:
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Bang 20: Danh muc tai sdan 6 dinh

DPon vi: triéu déng

Tai sdn Nguyén gia Gia trij con lai
Phuong tién van tai 5.430 836
Nha ctra, vat kién tric 50.897 34.594
Méy méc, thiét bi 14.611 3.118
Thiét bi, dung cu quan 1y 13.569 4.279
Cong 84.507 42.827
15.  K&é hoach lgi nhuin va cb tirc giai doan 2007-2010
15.1. Caic chi tiéu hoat dong giai doan 2007-2010
Bang 21: Cac chi tiéu tai chinh 2007 — 2010
Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
Tang Tang Tang . ..
gidm gidm gidm Tang giam
Tr.d | sovéi | Tr.d $0 vGi Tr.d so v6i Tr.d $0 v6i nim
nam nam nam 2009(%)
2006 2007 2008
?S;‘_?;)l thu thuan 283.031 | 62% |449.970 | 59% |798.970 | 77% |[973.000|  21%
LN sau thué (LNST) | 45.300 47% 60.000 32% 80.000 33% 100.000 25%
LNST/DTT 16% 11,97% 10% 10,27%
LNST/VBL 38% 40% 40% 40%
C6 tirc 20% 20% 20% 20%
Nguon: DMC

15.2. Cin cir dé dat cac chi tiéu trén

Viéc dit ra nhiing chi tiéu ké hoach giai doan 2007-2009 duge Cong ty xay dung trén

cac can cu sau:

e Cong ty DMC tiép tuc giit viing thi trudng truyén thong va mo rong thi truong
moi cho cac san phim cua Cong ty nhu Barite, Bentonite, Xi ming G, Dau boi
tron, cac hoa chét khai thac Dau khi, quang Barite, quang Cacbonat xuat khau. ..

e (Cong ty di ky dugc hop dong cung cip dich vy dung dich khoan véi Cong ty
Dau tu va Phat trién Dau khi (PIDC) véi gia tri 2 triéu USD. Ngoai ra, v6i uu thé
la don vi thanh vién cua Tap doan Déu khi, DMC dugc Tap doan chép thuan cho
tiép tuc cung cip dich vu dung dich khoan cho cac gian khoan trén dat lién cia
cong ty PIDC trong khoang thdi gian 3 nim theo Nghi Quyét sé 1371/NQ-
DKVN cua Hoi dong Quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam ngay 09/04/2007.
Day 1a budc chuan bi quan trong dé Cong ty DMC phat trién loai hinh dich vu
nay trén pham vi ca nudc va nudc ngoai két hop véi kinh doanh hoa chat, hoa
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phém tao phat trién dot pha trong linh vuc dich vu déau khi, chuyén dich nhanh co
cAu san phém, doanh thu, tang manh doanh thu va 1ai tir hoat ddng dich vu dau
khi.

e Diu tu vao Cong ty cd phan CNG Viét Nam: Cong ty cd phan CNG Viét Nam da
duoc cap gidy phép tir thang 6 /2007 v6i myc tiéu thyc hién dy an 14 san xuét, ché
bién, chuyén chd, phan phdi va kinh doanh cac san pham khi, cu thé s& xay dung
nha may ché bién khi CNG véi cong sudt 30.000.000 m3/nim va ning 1én
50.000.000 m3/nam vao nam 2008 tai Khu cong nghi¢p Phi My I, huyén Téan
Thanh, Ba Ria — Viing Tau. Tong von dau tu dy 4n 1 5.253.616 USD, trong d6
tong sb von gop ciia cac bén 1a 1.200.000 USD, trong d6 Cong ty DMC chiém
51% von gop, Cong ty IEV Energy Adn.Bhd chiém 42% vén gop, Cong ty
TNHH Son Anh chiém 7% vén gép. Theo Béo cdo nghién ctru kha thi dy 4n da
duoc phé duyét, doanh thu nim dau tién du an di vao hoat dong (nim 2008) dat
khoang 5,6 triéu USD, nam 2009 dat 8 triéu USD, lgi nhuén sau thué ma Cong ty
CP DMC duogc chia twong ting 1a 890 nghin USD va 1,7 triéu USD. Ngoai ra,
Cong ty CP DMC con ¢6 duoc doanh thu va loi nhuan tir viéc cung cp khi dau
vao cho dy an. Pay 1a du an c6 hiéu qua kinh té cao va dem lai cho Cong ty mot
nguén loi nhuan 16n.

e Tiang cudng hoat dong Cong ty lién doanh M-I Viét Nam. Duy tri va phét trién
moi quan hé cung c6 loi voi M-I Viét nam. Ludn dbi xir voi M-I Viét Nam nhu
mot khach hang 16n va 1a mot ddi tic quan trong cho sy phat trién cia DMC.

Cic ké hoach, dy 4n dau tw dwge HDQT, PHDPCD thong qua:

e Dy 4n dau tu thim do, khai thac ché bién sét Bentonite & Di Linh-Lam Déng;

e Duy 4n ddu tu thaim do khai thac cac moé Barite & cac tinh phia Béc;

e Mo rong du an CNG;

e Gop von dau tu xay dung toa nha cao 6¢c 97 Lang Ha;

e Diu tu md rong san xuat Xi ming G tai Chi nhanh Viing Tau;

e Diu tu ing dung cong nghé thong tin quan 1y;

e Mo rong du an san xuat keo dén gd U F DAK tai Quang Ngii;

e Chuén bi cho du an cung cdp san pham va dich vu cho Nha may Loc Dau Dung
Quat va Cong ty thép Tycoons.

e Diu tu kinh doanh khoang san tai Lao.

e Ddi v6i du 4n nha may soi Bazan siéu manh: Cong ty tién hanh xu 1y theo su chi
dao cua Tap doan Dau khi quoc gia Viét Nam. Theo Nghi quyét so 1871/NQ-
DKVN ngay 09/4/2007, Tap doan Dau khi quoc gia Viét Nam da dong y dung
thuc hi€n du an san xuat soi bazan si€u manh dé tranh phat sinh thém chi phi.
Tap doan giao cho Cong ty DMC t6 chuc danh gia gia tri thuc t€ cua du an, lam
thu tuc thanh 1y tai san theo quy dinh hién hanh dé thu hoi von dau tu. BDong thoi,
Tap doan Dau khi Viét Nam da chap nhan cho Céng ty DMC duoc st dung mot
phan tién thu dugc tir viéc ban bdt co phan cua Tap doan dang nam gitr tai Cong
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ty dé khic phuc du an, phan con lai Tap doan cho Coéng ty vay trong 03 nim
khong tinh 13i dé dau tu, mo rong san xuat kinh doanh phu hop véi chién lugc
phat trién ciia Tap doan va ctia Cong ty.

Panh gia cia to chirc tw van vé ké hoach lgi nhuén va co tire

Véi tu cach 1a nha tu van, Cong ty c6 phan chirng khoan Dau khi da tién hanh thu

thap cac thong tin, phan tich va dua ra cc danh gia cling nhu du bao vé hoat dong

san xuit kinh doanh ctia Cong ty C6 phian Dung dich khoan va Ho4 phiam Dau khi.

Chung ti cho rang mirc ting truong vé doanh thu va loi nhuan ma cong ty du kién la

c6 thé chap nhan dugc vi céc ly do sau

Téc do phét trién nén kinh té trong nuéc dang & muc kha cao va ngay cang 6n
dinh, cac chinh sach ctia nha nu6c ngay cang théng thoang dbi véi hoat dong cua
cac doanh nghiép.

V6i vi thé va trién vong phat trién ciia nganh dau khi néi chung va nganh dung
dich khoan, hoa pham dau khi néi riéng, dinh huéng phat trién chung ctia Cong ty
trong tuong lai 1a phtt hop véi chién lugc cta nganh va phu hop véi tiém lyc ndi
tai cua Cong ty

Dén thoi diém cudi nam 2006, doanh thu thuan Cong ty dat 174,72 ty dong va
loi nhuén sau thué dat 30,88 ty déng, tuong duong 98% ké hoach cho ca nim
2006. Theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2007, ty 1¢ ¢b tirc
tra cho cac cb déng nam 2006 1a 16%. Nam 2005, ty 1é o tirc 1 4% cho ky hoat
dong theo mo hinh cong ty cd phan tir 18/10/2005 dén 31/12/2005. Theo ké
hoach, ty 1€ lgi nhuan sau thué trong giai doan 2007-2010 duy tri trén mirc 10%
doanh thu thuan. Dy kién trong cac nim t6i Cong ty giit mirc c6 tirc on dinh
20%. Nhu vy phan lgi nhuan con lai di cho Cong ty trich 1ap cac quy theo quy
dinh va bd sung ngudn von kinh doanh dap tng nhu cau phat trién trong twong
lai.

Hoat dong dau tu lién doanh lién két ciia Cong ty ngay cang hiéu qua. Két qua
hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty Lién doanh M-I Viét Nam niam 2006
rat kha quan, gop phan tiéu thu mot khéi lugng 1on hang hoéa va dich vu do Cong
ty DMC san Xuét, mang lai cho cong ty DMC mot khoan lgi nhuén 1én. Dy kién
trong 5 nam tdi, Cong ty li€n doanh M-I Viét Nam tiép tuc hoat dong hi€u qua va
1d mot trong nhitng d6i tic quan trong ctia cong ty. Ngoai ra, ndm 2008, cong ty
con cuia cong ty 1a cong ty ¢d phan CNG Viét Nam dy kién s& di vao hoat dong
va s& co ngudn thu 6n dinh, gop phan gitp cho cong ty can dbi hoat dong tai
chinh va phat trién.

Néu khong c6 nhitng bién dong bat thuong va bat kha khang tac dong dén hoat dong

san xuét kinh doanh ctia cong ty thi k& hoach loi nhuan ma cong ty dua ra 1a ¢6 tinh

kha thi va cong ty c6 thé dam bao ty 18 chi tra c6 tirc hang nim nhu ké hoach. Chiing

t6i ciing cho rang ty 1¢ tra ¢ tirc ma cong ty dua ra 1a hop 1y, dam bao ngudn loi

nhuan giir lai dé tai dau tu nhdm duy tri tbc d6 ting trudng trong tuong lai.
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17.

18.

Chung t6i ciing xin luu y rang, cac y kién néu trén dugc dua ra dudi goc do danh gia
ctia to chirc tu van, trén co s¢ nhitng thong tin do cong ty cd phan Dung dich khoan
va Hoa pham Dau khi cung cép, va duya trén Iy thuyét vé tai chinh, ching khoan ma
khong ham y bao dam gi tri ctia ¢6 phiéu ciing nhu tinh chic chin cta nhitng s liéu
duoc du bao. Nhan xét nay chi mang tinh tham khao vd&i nha dau tu khi ty minh ra
quyét dinh dau tu.

Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thuc hién cia to chire xin ding ky
Khoéng cé.

Cic thong tin, cac tranh chip kién tung lién quan t6i Cong ty ¢6 thé anh hwéng
dén gia ca chirng khoan ding ky

Khoéng c6
CHUNG KHOAN DPANG KY NIEM YET

Loai chirng khoan Cb phiéu phd thong
Ménh gia 10.000 ddng/cd phan
Téng sé chirng khoan ding ky niém yét 12.000.000 cb phan

Trong d0, sb cb phiéu bi han ché chuyén nhuwong: 27.500 c6 phan do ¢ dong 1a
thanh vién HDQT, BKS, BGD, KTT cuia Cong ty cam két nam giit 100% trong thoi
gian 6 thang ké tir ngay niém yét va it nhat 50% sd co phan nay trong 6 thang tiép
theo.

Phwong phap tinh gia

Gia giao dich dy kién ctiia Cong ty c¢6 phin Dung dich khoan va Hoa pham Dau khi
duoc tinh toan dya trén gia tri sO sach cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2006 va thai
diém 30/6/2007
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Gié tri mot ¢ phan= Gia trj s6 sach Cong ty = Vén chu sé hitu

Téng s6 cd phiéu dang luu hanh  Téng s6 ¢d phiéu dang luu hanh

Noi dung

Thoi diém 31/12/2006

Thoi diém 30/06/2007

Téng s6 CP dang lwu hanh (CP)

12.000.000

12.000.000

Vén CSH (dong)

151.303.310.187

171.507.011.004

Gia tri 1 CP (ddng)

12.608

14.292

Gi6i han vé ty 1¢ nam giir d6i véi nguoi nwée ngoai

Céc phap nhéan va thé nhan nudc ngoai c6 thé mua cb phan ciia Cong ty ¢ phan
Dung dich khoan va Hoa pham Dau khi theo déng qui dinh cta phap luat Viét
Nam hién hanh.

Ty 1é ndm giit cia cac cd dong nudc ngoai tai Cong ty hién nay la 10.000 cb
phﬁn, chiém 0,08% von DL

Cic loai thué lién quan

Thué TNDN: Céng ty C6 phan Dung dich khoan va Hoa phim dau khi 13 doanh
nghiép ¢ phan hoa tir doanh nghiép Nha nudc theo Nghi dinh sb 187/2004/ND-
CP ngay 16/11/2004 ctia Chinh phu vé viéc chuyén cong ty nha nudc thanh cong
ty ¢d phan nén dugc huong wu dai thué thu nhap doanh nghiép theo Luat thué thu
nhip doanh nghiép. Theo Nghi dinh s& 164/2003/ND-CP ngay 22/12/2003 cua
Chinh phii v& viéc quy dinh chi tiét thi hanh Luat thué thu nhap doanh nghiép va
Thong tu sb 128/2003/TT- BTC ngay 22/12/2003 cua B Tai chinh vé viéc
hudng dan thi hanh Nghi dinh s6 164/2003/ND- CP, Cong ty C6 phan Dung dich
khoan va Hoa pham dau khi dugc mién thué thu nhap doanh nghiép 02 nim
(2006 va 2007) va giam 50% thué thu nhap doanh nghiép trong 02 tiép theo
(2008, 2009). Thoi diém Cong ty C6 phan Dung dich khoan va Hoa phim dau
khi ¢ phan hoa 1a 18/10/2005, tuy nhién do nim tai chinh dau tién co thoi gian
dudi 6 thang nén Cong ty van thyc hién viéc nop thué thu nhap doanh nghiép
trong giai doan ndy va dang ky thoi gian duge mién thué thu nhap doanh nghiép
1d 2006 — 2007, thoi gian dugc giam 50% thué thu nhap doanh nghiép 1a nim
2008-2009. Béo cdo kiém todn thoi diém 18/10-31/12/2005 chua thé hién diéu
nay 1a do thoi diém kiém toan dién ra trude thoi diém Cong ty ding ky véi co
quan thué.

Theo qui dinh trong Thong tu s6 100/2004/TT-BTC “Huéng dan vé thué GTGT
va thué thu nhap doanh nghiép d6i véi linh vuc chimg khoan”, ban hanh ngay
20/10/2004, cb tirc thu tir ¢d phiéu thude dién mién thué hoan toan dbi voi tat ca

nha dau tu to6 chirc va ca nhan.
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VI.

R/
°n

CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC PANG KY NIEM YET
Cong ty C6 phin Chirng khoin Dau khi (PV Securities)
Tru so chinh
Dia chi: 22 Ngo Quyén — Hoan Kiém — Ha Noi
Dién thoai: (84.4) 2 78.98.98 Fax: (84.4) 2.78.89.89

E-mail: pvsecurities@.com.vn Website: www.pvsecurities.com.vn

Cong ty Kiém toan Viét Nam (VACO)
Dia chi: S6 8 Pham Ngoc Thach - Déng Pa — Ha No6i
Dién thoai: (84.4) 8 52.41.23 Fax: (84.4) 8§ 52.41.43
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PHU LUC

1. Phu luc I: Ban sao hop 1¢ Gidy ching nhan dang ky kinh doanh
2. Phu luc II: Dy thao Diéu 1& cong ty phii hop voi Didu 18 mau cong ty niém yét
3. Phu luc III: Gi6i thidu nhitng vin ban phap lut lién quan dén t6 chirc niém yét

- Quyét dinh sb 2229/ Qb-BCN ngay 28/06/2007 vé viée xac dinh gia tri phan von nha
nude va phé duyét quyét toan cong tac ¢ phan hoa cia Cong ty Dung dich khoan va
Hoa pham Dau khi tai thoi diém chuyén sang Cong ty c¢6 phén;

- Bién ban ban giao Cong ty Dung dich khoan va Hoa pham Dau khi chuyén d6i thanh
Cong ty Co phan Dung dich khoan va Hoa pham Dau khi ngay 18/10/2005.

- Quyét dinh s6 206/QD-TCKT ngay 28/01/2005 vé viéc xac dinh gia tri Cong ty
Dung dich khoan va Héa pham Dau khi thudc Tong Cong ty Dau khi Viét Nam.

- Quyét dinh s6 1322/QD-TCCB ngay 04/06/2004 vé viéc ¢6 phan hoa Cong ty Dung

dich khoan va Hoa phim Dau khi, don vi thanh vién ciia Tong Cong ty Dau khi Viét
Nam.

4. Phu luc IV: Bao céo kiém toan 2005, 2006 (nguyén vin bdo cdo kiém todn)

5. Phu luc V: Béo céo tai chinh quy 11/2007.
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Tp.Ha Néi, ngay ....... thang nam 2007
CONG TY CO PHAN DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU KHi
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

NGUYEN HUU PHAM

TONG GIAM POC

BUI NGQOC QUANG

TRUONG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUONG

TA VAN NGUNG PINH THI THUY
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